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Tiedon tyéntévoimaa Ty6yhteiso-

sovittelu
KAUPPAKAMARI | KOULUTUS

Kauppakamarin Striimit 12kk -kausikortti

Laajenna osaamistasi ja poimi ajantasainen tieto seka itseasi kiinnostavat
etakoulutukset kalenteriisi. Oletpa tulevaisuuden moniosaaja tai oman
alasi rautainen ammattilainen - Striimit 12 kk -tilaajana hyodyt isosti!

Striimit 12 kk -kestotilaukseen sisdltyy jopa 150 koulutusta vuodessa. Valitse kalenteriisi sopivat
etakoulutukset ja ilmoittaudu KauppakamariKaupassa. Yhden koulutuksen hinta on normaalisti
keskimaarin 400 euroa, joten kausikortin tilaajana saastat todella tuntuvasti!

Hyodynna etu! Suomen Ekonomien jasenet saavat Striimit 12kk -kausikortin
verkkokaupassamme edulliseen jasenetuhintaan.

Suomen Ekonomien jasenille
hinta

1290 € ...

sekd minka tahansa Suomen kauppakamarin
jasenelle tai jaseneksi liittyvalle

Normaalihinta 1490 € +alv

Lue lisda ja osta: www.kauppakamarikauppa.fi

Huomaathan, etta Striimit 12kk -kausikortti on henkilokohtainen. Hyddynna useamman kayttajan hintaetu!

Jo kaksi kdyttajaa saa kausikortin 300 euroa edullisemmin. Kysy lisdéd myynti@helsinki.chamber.fi

Kuva Olli-Pekka Latvala

Jokainen ika on

mahdollisuus

oikeastikin jo olla keski-ikdinen, mutta henkisesti
olin useita vuosia nuorempi ennen pandemiaa.
Varsinaista ikakriisid ei kuitenkaan syntynyt, vaik-
ka l6ysinkin itseni puolukkametsdstd, avannosta ja
perennapenkkid istuttamasta. Ihminen sopeutuu lo-
pulta aika nopeasti ja rakentaa itselleen mielekkdadén
elédman niistd aineksista, joita on saatavilla.

Tybeldmdssd jokainen ikd voi olla kriisin paikka.
Nuorena pitdisi nopeasti saada kokemusta ja uskot-
tavuutta - ja se ensimmdinen oikea tyépaikka. Sitten
jo ahdistaakin tyén ja perheen yhteensovittaminen ja
tydpaikan vaihtaminen CV:n kannalta optimaaliseen
aikaan. Palkkaakin pitdisi saada lisdd. Vanhempa-
na kenties huolestuttaa osaamisen pitdminen ajan
tasalla ja tyépaikan sdilyminen eldkeikadn saakka.

Jokainen ikd on myés mahdollisuus. Uutta voi
oppia nuori ja vanha. Osaamista voi jakaa kaiken-
ikdisend.

Omassa tydyhteiséssdni keski-ikdisend oleminen
on mahtavaa. Jaan huoneen nuoren asiantuntijan
kanssa, joka voisi ikdnsd puolesta olla tyttareni. Sitd
ideoiden — my6s hullujen — maarad! Ihailen vanhem-
pien kollegoiden varmuutta hoitaa asia kuin asia -
kokemusta riittad. Ja sitten ne Iaheisimmat tyoystavat,
joiden kanssa on kasvettu yhdessda asiantuntijoiksi.
Heihin voin luottaa kuin vuoreen.

Kevadlla ekonomeille tehdyssa jarjesto-
tutkimuksessa nousi esiin, ettd liitolta toivotaan
erityisesti edunvalvontaa ja apua tyéeldmdn ristiriita-
tilanteissa. Ndin vastasivat kaikenikdiset ja myos
liittoon kuulumattomat.

Edunvalvontaa. Kuulostaa aika keski-ikdiseltd. Silti
ilahduin: te haluatte meilta juuri sitd, misséd me olemme
parhaita - emmekad lainkaan jémdhtaneitd. Meilld on
rautaiset ammattilaiset auttamassa uran kadnteissa ja
karikoissa, mutta myds luomassa uusia mahdollisuuk-
sia ja parempaa tydeldmad.

Oletpa sitten urasi alkutaipaleella tai jo varttu-
neempi ekonomi, sinun ei tarvitse selvitd ikdkriiseista
yksin. Me autamme sinua rakentamaan mielekkddn
tyéeldman ihan jokaisessa idssd.

K orona teki minusta keski-ikdisen. Toki taidan ihan

Riikka Mykkdnen,
yhteiskuntasuhdepdallikkd
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MAAILMA Tdssd osiossa katsomme ympdrillemme ja haistelemme tulevaa.

Milleniaalit ja
vaurastumisen
salaisuus

Avainsanoja ovat koulutus,
perinnét ja sijoittaminen.
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Mutta milla korteilla pelataan?
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Jarjestétutkimuksessa saatiin
myds hyvid kehitysehdotuksia.
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ME Tdssd osiossa ekonomit jakavat parhaat oppinsa.

Passi vapauteen

Riitta Tolvanen ja Anu
Tengvall oppivat mentori-
parina paljon toisiltaan.

Diili-voittaja Sointu Borg tuntee,
ettd on vihdoin saanut luvan olla
oma itsensad.

"Yksinolo "Pidetddn "Kokemus
alkoi jaytaa” tyéeldma helpottaa
hauskana” tyontekoa”

Airi Nevalainen toivoo, ettd& nuorten Jukka Kurttila kantaa huolta Elisabeth Rehnin mielestd tydssd ei
mielipiteitd arvostettaisiin. ihmisten kestavyydesta. pitdisi katsoa ik&d vaan osaamista.

MINA Tdssd osiossa kasvatamme osaamista ja onnellisuutta.

Tunnista

sukusi mallit 1 6 N&in huomaat
Perit paljon, vaikka qusyrjlnnan

et sita tiedostaisi.

Nelja tapaa ndhdd oma roolisi.

A8t

Sami Tammilehto vaihtoi
réontgenkuvat kauppatieteisiin.

R R - )

neuroosi
Pitdisiké muuttua ja olla
samanlainen kuin muut?
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Milleniaalit ja

vaurastumisen
salaisuus

Voivatko milleniaalit koskaan rikastua samalla
tavalla kuin heiti edeltivit sukupolvet tekivit?
Mahdollisuuksia on edelleen: avaimia vaurauteen ovat
koulutus, perinnot ja sijoittaminen. Mutta onko
jokin muu milleniaaleille vield tarkeampéa?

Teksti Emmi Laukkanen — Kuvitus Maxim Usik

ankkivirkailija ehdotti
rahastosijoittamista. Oli

vuosi 2016, ja Mimmit sijoittaa
-medioiden toimitusjohtaja
Pia-Maria Nickstrém oli
22-vuotias kauppatieteiden
opiskelija.

Hdanestd virkailijan ehdotus
tuntui oudolta.

— Minusta oli ihmeellistd, ettd minulle puhut-
tiin sijoittamisesta. Ajattelin, etté ei minulla ole
tarpeeksi rahaa sellaiseen.

Nickstrom sijoitti pankin rahastoihin, koska
ei kehdannut kieltaytyd. Oikeastaan hdn ei edes
tiennyt, mitd rahastosijoittaminen tarkoittaa.

Asia jai mietityttdmadn. Myéhemmin
Nickstréom alkoi kuunnella Rahapodia ja luki pari

sijoitusaiheista kirjaa. Kiinnostus vaurastumista
kohtaan herdsi.

— Ensi kertaa ymmarsin, ettd rahaa voi tehdd
muullakin tavalla kuin palkkatyélld. Olin ajatellut,
ettd tulevaisuuden turva on se, ettd valmistun ja
p&dsen toihin.

Monen aiemman sukupolven kohdalla se
onkin patenyt. Suomessa on pitkédan ajateltu, ettd
vaurastuminen tapahtuu tekemallé toitd, Turun
yliopiston sosiologian professori Jani Erola sanoo.
Logiikka on ollut: mit& enemmdan huhkii, sité enem-
man tienaa.

Nyky&dn vaurastumisen logiikka ei ole yhtd
selked. Tydmarkkinat ovat muuttuneet entisté
epdvarmemmiksi, ja se nakyy etenkin tyduraansa
aloittelevien nuorten eldmdssa. Tydeldmadn padsy
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kestad pidempdadn, eika vakituinen tydpaikka ole
itsestédnselvyys.

LahiTapiolan tuoreen selvityksen mukaan
2000-luvun talouskriisit ovat vaikuttaneet erityi-
sesti nuoriin ik&luokkiin. LahiTapiolan yksityis-
talouden ekonomistin Hannu Nummiaron mukaan
nuorimpien ik&luokkien tulot ovat jdmahtdneet
paikoilleen vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen.

Professori Jani Erolan mukaan tyémarkkinoilla
pdrjadédminen on entistd vahvemmin kiinni koulu-
tuksesta.

- Taysin varmoja tydpaikkoja on paljon
vahemmadn kuin aiemmin. Tydmarkkinoiden
muuttuminen epdvarmemmiksi on ongelma ennen
kaikkea matalan koulutuksen tai ei ollenkaan
ammiatillista koulutusta hankkineille.

Miten epdvarmuus milleniaaleihin
vaikuttaa? Voivatko he koskaan kokea saman-
laista taloudellista nousua kuin suuret ikéluokat
kokivat?

Tuskin, mutta se johtuu erilaisesta l&hto-
tilanteesta, Jani Erola sanoo.

Kun suuret ikdluokat tulivat tydmarkkinoille,
Suomi oli siirtymdssd maatalousyhteiskunnasta
teolliseen yhteiskuntaan. Moni 1950-luvulla
maataloudesta riippuvainen teki jo 1970-luvulla
aivan toisenlaista tyétd kuin ennen.

- Muutos tapahtui nopeasti ja juuri siing
vaiheessa, kun suuret ikéluokat siirtyivat tyo-
markkinoille, Erola sanoo.

Vaasan yliopiston liiketaloustieteen profes-
sori Timo Rothovius on samoilla linjoilla. Han
uskoo, ettd koko ikéluokka ei endd milladn
pysty kokemaan samanlaista nousua kuin
minkd suuret ikaluokat kokivat.

— T&dma johtuu siitd, ettd sodan jalkeen
kotitalouksien ja kansantalouden varallisuus oli
kaytadnndssda nolla. Oli vain velkaa joka paik-
kaan. Nykyisillé nuorilla sukupolvilla Iahtétaso
on ihan erilainen, ja siksi samanlaista hyppdystd
tuskin tapahtuu.

Timo Rothoviuksen mukaan vaurastumisen
mahdollisuudet eivat ole silti ainakaan heikenty-
neet. Monilla nuorilla on vanhempiaan parempi
koulutus. Se lisad tyollistymismahdollisuuksia ja
usein myos tietoa taloudesta ja suunnitelmallisesta
rahankdaytostd.

— Osakkeet tuottavat edelleen hyvin, ja yritys-
toiminnalla pystyy vaurastumaan yhté hyvin kuin
ennenkin. T&ma sukupolvi saa myds huomatta-
vasti enemmdn perintdd kuin aiemmat, Rothovius
mainitsee.

Kun puhutaan kokonaisen sukupolven vauras-
tumisesta, Jani Erolasta on tarkedd muistaa, ettd
mahdollisuudet eivat ole kaikille samanlaiset.
Hdnen mukaansa matalasti ja véhan koulutettujen
nuorten aikuisten vaurastumismahdollisuudet
ovat todenndkaisesti vield heikommat kuin heidén
matalasti ja véhan koulutettujen vanhempiensa.

— Jos taas on korkeasti koulutettu, mahdolli-
suudet vaurastua ovat luultavasti vahintédn samat
tai ehkd jopa paremmat kuin omilla vanhemmilla.
Tamd johtuu siitd, ettd koulutuksen ja varallisuuden
valinen yhteys on vahvistunut niin paljon.

Tyéeldman epdvarmuus vaikuttaa vauras-
tumiseen myds vdlillisesti. Erolan mukaan tiede-
téan esimerkiksi, ettd puolison tyottomyys liséa
merkittévasti eron riskid. Ero taas vaikuttaa paljon
taloustilanteeseen.

- Jaetun jadgkaapin edut taloudellisen tilanteen
tasaajona ovat dlyttéman isot. Kahden aikuisen
kotitalous pystyy tasaamaan paremmin menoja ja
sijoittamaan varojaan pitkdjénteisemmin.

'JOS ON KORKEAST]
KOULUTETTU,
MAHDOLLISUUDET
VAURASTUA OVAT
LUULTAVASTI
VAHINTAAN SAMAT TA|
JOPA PAREMMAT KUIN
OMILLA VANHEMMILLA

Yksi vaurastumiskeino on sijoittaminen, josta
pankkivirkailija Pia-Maria Nickstromille puhui.
Tapaamisesta on nyt viisi vuotta, ja sind aika-
na sijoituspuheesta on tullut Nickstrémin tyota.
Hanna Tikanderin kanssa Nickstrém on perus-
tanut monikanavaisen Mimmit sijoittaa -median,
joka muun muassa julkaisee podcastia ja jarjestad
sijoitusaiheisia tapahtumia.

Ajatus yrityksestd sai alkunsa, kun Nickstrom
huomasi, ettd sijoittamisesta oli vaikeaa l6ytad
selkedd jo ymmarrettévad, nuorille suunnattua
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sis@ltéa. Han alkoi puhua aiheesta ensin kavereil-
leen ja pitdd sitten sijoitusaiheista blogia. Asia kiin-
nosti yh& enemmdn, ja toiminta laajeni nopeasti.

Ensimmadiseen sijoitusaiheiseen tapahtumaan
kutsuttiin kaksikymmentd ihmistd. Sen jalkeen
yhteydenottoja alkoi sadella.

- Yllatyimme siitd, kuinka moni oli kiinnostunut
sijoittamisesta. Vaikka olimme ihan pieni toimija,
meilld oli tuhansia ihmisid jonossa odottamassa
pddsyd tapahtumaan. Se kertoo siitd, ettd kysyntd
oli olemassa, mutta ihmiset eivat tienneet, kenen
puoleen heiddn pitdisi kadntya.

Mediassa on puhuttu sijoitusbuumista. Nyt
jo lahes miljoona suomalaista omistaa osakkeita.

Timo Rothoviuksen mukaan myés nuorten kiin-
nostus sijoittamiseen on kasvanut. Maaliskuussa
arvopaperikeskus Euroclear Finlandin yllépitéman
arvo-osuusjdrjestelmdan osakesadstotileista yli
60 prosenttia oli alle 40-vuotiaiden hallussa.
Nordean teettédmdn kyselyn 25-30-vuotiaista
vastaajista perdti 88 prosenttia kertoi sijoittavansa
ja sadstavansa.

Rothovius uskoo, ettd sijoittaminen tulee
mydhemmin ndkymdadn nuorten aikuisten vaurau-
dessa.

- Mit& suurempi osa aloittaa séanndllisen sijoit-
tamisen, sitd varmemmin meilld on viidenkymmenen
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vuoden pddstd huomattavasti nykyistd enemmén
vauraita ihmisid. Sijoittaminen on erittdin hyvd keino
rikastua, jos sen tekee kurinalaisesti ja jarkevasti.

Sijoitusbuumiin on monta syytd. Vuoden
2020 alusta suomalaisilla on ollut mahdollisuus
avata uudenlaisia osakesddstotileja. Sijoittami-
sesta myods puhutaan enemman kuin aiemmin,

ja tietoisuus sen hyddyistd on kasvanut. Nuoret
|dytavat somesta sijoittamisaiheisia sisaltsjd, joihin
he voivat samaistua.

— Kun nuoret puhuvat sijoittamisesta, se
innostaa muitakin. Aiemmin sitd pidettiin vanhojen
ukkojen touhuna, Rothovius sanoo.

Sijoittaminen on nykyisin my&s helpompaa kuin
aiemmin. Tieto ja tekniikka ovat kaikkien saatavilla,
ja sijoittamista koskeva lains@dddantd on kehittynyt.
Rothoviuksen mukaan markkinat ovat nykyé&dn
reilummat kuin ennen.

- Vield viime vuosisadan loppupuolella ol
porukkaa, jolla oli parempaa informaatiota kuin
muilla, ja niin sanottua vdlistévetoa tapahtui jatku-
vasti. Piensijoittajat hyotyivat paljon véhemman
kuin he, jotka olivat padkallonpaikalla. Nykyadn
jokainen pystyy sijoittamaan reaaliaikaisesti
suoraan porssiin.

Pia-Maria Nickstrém uskoo, ettd myds
tydeldman epdvarmuus nakyy sijoitusbuumissa.
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Sijoittaminen voi tuoda turvaa, jos tyollistyminen on
epdvarmaa tai palkan kilpailuttaminen mahdotonta.

— Turva on yksi tarked syy siihen, miksi itse
sijoitan. Yritt&jand tulevaisuus on kuitenkin
epdvarma. Sijoittamisen tuomat tulot antavat
myds mahdollisuuden tasata taloutta, jos haluaa
valillé viettdd enemman vapaa-aikaa ja tehdd
esimerkiksi osa-aikaisesti toitd.

Myés perinnégilla on vaikutusta nuorten
sukupolvien vaurauteen. Timo Rothoviuksen mu-
kaan nykyiset nuoret aikuiset tulevat saamaan sel-
vasti enemmadn perintéd kuin edeltavat sukupolvet.

- Viisikymmentd vuotta sitten oikeastaan
kukaan ei perinyt mitédn. Joku saattoi perid
metsdd tai kiintedd omaisuutta, mutta niiden arvot
olivat tosi alhaisia nykypdivadn verrattuna.

Jani Erolan mukaan suurissa ikéluokissa on
paljon ihmisid, joilla on merkittavasti varallisuutta.
Raha ei kuitenkaan jokaudu tasaisesti kaikille.
Esimerkiksi asuntojen arvoissa on paljon alueellista
vaihtelua. Keskeltd Helsinkid aikoinaan ostettu
asunto on nyt paljon arvokkaampi kuin mummola

muualla Suomessa.

Erola uskoo, ettd perinnét ovat Iahivuosina
suurin eriarvoisuutta lisdéva asia.

— Omaisuutta ei tarvitse olla suuriakaan
mdaarid, jotta se on seuraaville sukupolville merkit-
tavad. lhmiset elavat nykyddn niin vanhoiksi, ettd
usein osa perinndistd siirtyy myds lapsenlapsille.
Jos saa alle kolmekymppisend perinnén, joka on
esimerkiksi pesdmuna omaa k&dmppdd varten,
sillé voi olla aika iso merkitys, Erola sanoo.

- Toisaalta tarve jattad perintdd on pienen-
tynyt. Vanhempaa vaestdd kannustetaan naut-
timaan kerddmdastadn varallisuudesta. Entista
harvemmin tarvitsee olla huolissaan, saako lapsi
ruokada, jos itse kuolee.

Sijoittamisella vaurastuminenkaan ei ole kaikille
mahdollista. Buumi voi turhauttaa, jos itselld ei
vksinkertaisesti ole varaa sédstad tai sijoittaa.

- Sijoittavat nuoret ovat usein niitd, jotka ovat
joka tapauksessa aika etuoikeutetussa asemassa
tyémarkkinoilla. Samaan aikaan toisilla on paljon
ylivelkaantumisen ja pikavippien aiheuttamia
ongelmia, Erola muistuttaa.
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Atte ja Karoliina Mellasen Hyudt, pahat ja
millenniaalit -teoksen mukaan milleniaalit arvos-
tavat tydeldmdssd eniten oikeudenmukaisuutta,
onnistumisen kokemuksia ja mieluisaa tydyhteiséd.
Onko vaurastumisella heille edes merkityst&?

Ainakaan se ei ole yhtd tarked arvo kuin tyon
mielekkyys, sanoo Helsingin yliopiston sosiologian
emeritusprofessori ja arvotutkija Klaus Helkama.

- Yksilokeskeiset arvot kuten mielihyva
ja suoriutuminen ovat pari-kolmekymppisille
tarkedmpid kuin vanhemmille ikapolville. Erityisesti
mielihyvéd on heille tarkedmpdd kuin se oli vield
muutaman vuosikymmenen takaisille nuorille aikui-
sille, Helkama sanoo.

Milleniaaleista puhutaan usein sukupolvena,
joka arvostaa tyén merkityksellisyyttd, mielek-
kyyttd ja kehittymismahdollisuuksia. Helkaman
mukaan tydn mielekkyys oli kyll& jo 1980-luvulla
nuorille aikuisille palkkaa tarkedmp&d. 1990-luvulle
tultaessa suunta vahvistui ja mielekkyydestd tuli
tarkead muillekin ikaryhmille.

- Vuoden 2019 nuorisobarometrin mukaan
yhdeksdnkymmentd prosenttia nuorista aikuisista
haluaa, ettd tyd olisi omien arvojen mukaista. Aika
pieni osa pitdd vaurastumista tarkednd.

Klaus Helkaman mukaan arvoilla on selvésti

vaikutusta opiskelupaikan ja ammatin valintaan.
Helsingin yliopiston eri alojen opiskelijoiden arvoja

koskevassa tutkimuksessa kavi ilmi, ettd arvot eivat
muuttuneet opintojen kuluessa juuri lainkaan, mut-
ta eri alojen opiskelijoiden arvot poikkesivat alun
perinkin selvasti toisistaan.

- Kauppakorkeakoulussa opiskelevat arvos-
tavat muita enemman suoriutumista ja talou-
dellisia arvoja, ladketieteilijét toisten ihmisten
hyvinvointia. Inmiset valitsevat opintoalan arvo-
jensa mukaan ja voivat hyvin sellaisella alalla, jolla
muidenkin arvot ovat samanlaisia.

Tutkimukset osoittavat, ettd idn myotd arvot
yleens& muuttuvat jonkin verran. Helkaman
mukaan virikkeisyys ja mielihyva menettavat
merkitystédn, kun taas perinteiden ja turvalli-
suuden arvostus kasvaa. Se saattaa vaikuttaa
siihen, ettd omistamisesta tulee térkedmpdad.

Helkaman mukaan arvoissa on myos isoja yksi-
16llisic ja kulttuurisia eroja. Lisdksi taloustilanne voi
muuttaa suuntaan tai toiseen sitd, mitd eldmdassd
pidetddn tarkednd. Tama nakyi esimerkiksi, kun
nuorten aikuisten arvojen muuttumista tutkittiin
Euroopassa finanssikriisin jalkeen.

- Huomaittiin, ettd taloudellisten arvojen
merkitys nuorille aikuisille vahvistui niissé maissa,
joissa yhteiskunnan turvaverkot olivat heikot.
Maissa, joissa turvaverkot ovat suhteellisen hyvét,
samaa ei tapahtunut. Kun on oivallinen talous-
tilanne, on myds varaa odottaa tydltd enemmdn
kuin vain palkan saamista. mees

Keskimé&ardainen nettovarallisuus (mediaani) henkildn ién
mukaan 1987, 2009 ja 2019 (euroq, vuoden 2019 hinnoin)
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Sopimuspeli
kaynnistyy

TyOnantajia ja tyontekijoiti edustavat liitot alkavat jilleen
neuvotella tybehdoista. Peli kiynnistyy, mutta menevitko
sadnnot uusiksi? Téllaiset valttikortit Suomen Ekonomit

ly6 neuvottelupoytién.

Teksti Riikka Mykkinen — Kuvat Vesa Laitinen ja Olli-Pekka Latvala Kuvitus Berry Creative

yomarkkinajdrjestelmdn
T rakenteet natisevat. Viisi
vuotta sitten Elinkeinoeldman
keskusliitto padtti, ettd keskitettyjen
tyomarkkinaratkaisujen eli tupojen
aika on ohi. P&atos toi paineita
tydehtosopimusneuvotteluihin,
joita palkansaaja- ja tyénantajo-
liittojen valilla kayddadn. Monet asiat
siirtyivat keskusjarjestoiltd liittojen
neuvotteluissa ratkaistaviksi.
Pakkaa ovat sekoittaneet myds
tyénantajaliittojen pelikuviot. Ensin
Metsdateollisuus ilmoitti siirtévansa
tydehtoneuvottelut yritysten ja
henkildston vdlille. Kevaalla Tekno-
logiateollisuus puolestaan jakautui
kahdeksi, eikd tydehtosopimusten
jatkumisesta ole varmuutta.
Kukaan ei osaa sanoa, miten
sopimusten kdy. Epdvarmuutta
aiheuttaa se, ettei tiedetd, neuvo-
tellaanko jatkossa liittojen kesken
vai yritysten sisdlld. Entd ketka
neuvottelevat? Isoilla yrityksillé
on resursseja ja osaamista sopia
tydehdoista talokohtaisesti, mutta
on paljon pienid ja keskisuuria

yrityksid, joiden kohtalo on mysteeri.
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Miksi ty6ehtosopimus eli

tes on tarked?

Miksi ekonomin kannattaa olla
kiinnostunut tyéehtosopimusten
tulevaisuudesta? Mikd merkitys
tessillé on asiantuntijalle tai esi-
henkilolle? Tybehtosopimus on
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1. Se on tyéehtojen turvaaja
Tyéehtosopimus helpottaa tydn-
tekijdn asemaa tydehdoista neuvo-
tellessa. Kun osa asioista on jo sovittu
tessissd, kaikkea ei tarvitse vaantaa
itse. Tes on kuin dssd& hihassa, vankka
pohja, jota huonommista ehdoista ei
voi sopia. Paremmista kylld.
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2. Seon lakia kattavampi
Monet hyvat edut, kuten loma-
rahat, palkan yleiskorotus,
palkallinen sairausloma ja
perhevapaat, tulevat tyéehto-
sopimuksista, eivat laista. Niitd
ei siis saa automaattisesti, ja
edut voivat poistua, jos tessejd
ei endd tehda.

3. Seon avain paikalliseen
sopimiseen

Paikallisen sopimisen edellytykset
sovitaan tydehtosopimuksissa.
Laki antaa mahdollisuuden paikal-
liseen sopimiseen varsin rajallisesti.
Jos valtakunnallisista tesseistd
luovutaan, mahdollisuus paikalli-
seen sopimiseen supistuu.
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TIMO VOUTILAINEN |

juristi |

POKERINAAMA. Puhuu harvoin,
mutta aina asiaa. Finnveran

talokohtaisen tessin suvereeni
osaaja ja neuvottelija.

: ;
VEERA HELLMAN | |

TIUKKA MULJA. Tuntee
Big4-yhtiét. Ei innostu
neuvotteluteatterista, jossa {
| vuorosanat on etukdateen jaettu. |

Timon taistelupari Finnverassa.
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4. Se on tuki henkilSstélle
Luottamusmiesjdrjestelmd perustuu
tydehtosopimukseen. Luottamus-
miehen oikeudet ja edellytykset
edustaa henkildstod ovat paljon
vahvemmat ja laagjemmat kuin lakiin
perustuvan luottamusvaltuutetun.

Ei mitddn pasianssia
Edunvalvonta ei ole yksinpelia. Siksi
korkeasti koulutettuja tydntekijoitd
edustavat jarjestot ovat yhdisténeet
voimansa. Nain on syntynyt Ylem-
mat Toimihenkildt YTN. Se neuvot-
telee ylempien toimihenkildiden
tydehtosopimukset, joita sovelletaan
padsddantoisesti ekonomeihinkin.
Noin puolet ekonomeista
tyoskentelee aloilla, joilla on tyd-

4 :;’tf\tl:n“vgrapuheenjohtqjq. Neu- |
{ elijoiden tuki 24/7. Isket&an |

pdytadn tiukassq paikassq : @

a5 |

asiantuntija ‘ RIKU SALDKANNEL

tyémarkkinajohtqjq

VALTTIKORTTI. Ekonomien
edunvolvonnon nokkamies

H

]

——

ehtosopimus. Iso osa on siis ilman.
Tessit vaikuttavat positiivisesti myds
heiddn tydehtoihinsa, silld monet
tydnantajat haluavat tarjota véahin-
taan samat tydehdot kilpaillakseen
parhaista osaagjista.

Kokeneet pelaajat
Koska neuvottelupdytié on monta,

YTN:ssd vastuuta on jaettu eri jarjes-

tojen kesken. Suomen Ekonomeista
mukana on kokenut neuvottelija-
joukko, joka pit&d tiukasti asian-
tuntijoiden ja esihenkildiden puolta.

Vaikka tavoitteena on tayskasi,
tarkoituksena ei ole kahmia koko
pottia. Neuvottelijat ymmartavat,
ettd tassd pelissé murskavoitto ei
ole kenenkadn etu. mmm
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Kohtalonkysymys

Suomen talouskasvuun vaikuttaa tulevaisuudessa

ratkaisevasti, onko osaavaa tyévoimaa tarpeeksi.

Tyossakéyvit ikdluokat pienenevit, joten tarvitsemme

viistamitta korkeakoulutettuja osaajia ulkomailta.

Mutta miksi ghanalainen kauppatieteiden maisteri

paatyy tyoskenteleméin siivoojana?

Teksti Eeva-Kaisa Tarkkonen — Kuva iStock

uomella on iso ongelma: vaestd
vanhenee ja samalla osaava tydvoima
vihenee. Suomesta ei endd ldydy
tarpeeksi tekijoitd moniin erityisalan
osaamista vaativiin tydtehtdviin.
Samaan aikaan Suomen yhteis-
kunnalliset rakenteet ja yritysten
rekrytointikdytannot eivat kuitenkaan
tue tyoperdistéd maahanmuuttoa.
Emme ole vield aivan ymmarténeet, miten tarkedsta
asiasta on kyse.

Pulmaa kuvataan Pellervon taloustutkimuksen ja Merit
Economicsin tutkimusraportissa, jonka tutkimuslaitokset
laativat viime kevadnd. Keskeinen havainto tutkimuksessa
on, ettd Suomen talouden kyky yllépitad hyvinvointi-
palveluja ja kasvaa heikkenee, koska tydikdisen vaestéon
mdadard jatkaa laskuaan.

"Kasvukykyd voidaan kuitenkin olennaisesti parantaa,
jos maahanmuuton avulla saadaan avaintoimialoille kuten
vientiteollisuuteen ja hoivatydhon lisdd tydvoimaa”, rapor-
tissa todetaan.

Tutkijat arvioivat myods, millainen maard uutta tyo-
voimaa tarvittaisiin, jotta silld olisi merkitystd Suomen
taloudelle. Vaikutuksen arvioitiin olevan merkittéva jo
5 000-10 000 hengen vuosittaisella tydperdisen maahan-
muuton lisaykselld.
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Tyoyhteiséjen kansainvalistyminen on Suomessa
jo monella alalla pitkalld. Helsingissé yli puolet uusista
yrityksistd on ulkomaalaisten perustamia, kertoo Suomen
Ekonomien erityisasiantuntijo Ted Apter.

Kansainvdlisessd, monimuotoisessa tydyhteisdssd on
paljon hyvéad. Apterin mukaan se ei vield ole tarpeeksi
kirkastunut. Suurin osa yrityksistd ei hénestd hahmota
nakokulmien laajentumista, jonka monia kansallisuuksia
sisaltava tydyhteisé tuo mukanaan.

"Useat tutkimukset osoittavat, ettd sellaisen tiimin inno-
vaatiokyky ja tuottavuus nousevat huomattavasti verrat-
tuna taysin suomalaiseen tiimiin."

Kansainvalisyyttd suomalaisiin tydyhteisdihin voisivat
tuoda Suomessa opiskelevat korkeakouluopiskelijat,
joista suuri osa haluaisi valmistuttuaan jaddd Suomeen.
T6itd on kuitenkin vaikea 16ytad. Siksi monen matka
jatkuu maihin, joissa koulutusta vastaaviin téihin pddsee
paljon helpommin. Esimerkiksi Kanadassa ja Sveitsissé on
ymmadrretty osaavan tydvoiman merkitys ja luotu maahan-
muuttoon toimivia prosesseja.

Ulkomaalaisten tyollistymisen vaikeudet liittyvat
kielitaidon, verkostojen ja tydokokemuksen puutteeseen.
Opiskelijoista suurin osa tulee tekemdadn maisteritutkintoa,
eikd sen ohessa ole aikaa kerryttad tydkokemusta ja
verkostoitua. Suomessa tutkinnon suorittaa vuosittain noin
5 000 ulkomaista tutkinto-opiskelijaa. Ted Apter kertoo,




ettd kansallisena tavoitteena on kasvattaa médard
15 000 opiskelijaan.

"Meiddn on pystyttéva pitdmadn huomattavasti
suurempi osa valmistuvista taalld myos toissd.”

Vaikka Suomessa on vaikea tyollistyd, ténne kuitenkin
halutaan opiskelemaan: OECD:n houkuttelevuus-
tutkimuksen mukaan Suomi on opiskelumaana kolman-
neksi halutuin. Apterin mukaan t&hdn vaikuttavat olennai-
sesti opintojen maksuttomuus ja koulutuksen korkea laatu.

Suurimmat opiskelijaryhmat Suomessa ovat kiinalaiset
ja vendlaiset. Vaikka Suomella on paljon lilketoiminta-
mahdollisuuksia heiddn kotimaidensa kanssa, silti myos
ndistd maista tulevien opiskelijoiden on vaikea l6ytad
tadltd toita.

"Jotain on vialla yritysten sekd julkisen ja kolmannen
sektorin rekrytointirohkeudessa."

Tyéllistymisen vaikeuteen on omakohtaisesti térmén-
nyt ghanalainen Abdul-Rauf Abdullai, joka tuli kuusi vuot-
ta sitten Lappeenrannan yliopistoon tekemd&dn maisterin-
tutkintoa. Asettuminen Suomeen valmistumisen jélkeen on
ollut haastavaa.

Ghanassa Adbullailla oli hyvin palkattu tyépaikka,
koska hén oli jo aiemmin hankkinut koulutusta. Suomessa
tydpaikkaa ei sitd vastoin 16ytynyt millaan. Abdullai ahetti
satoja hakemuksia pddsemattd yhteenkddn haastatteluun.
Koulutettu ja osaava mies pddtyi siivoojaksi.

Abdullaista tuntuu, ettéd edes suomen kielen taito ei auta.

"Vaikka olen opiskellut kielen, aina eteen on tullut muita
esteitd sille, miksi minua ei voida palkata.”

Abdullain mukaan kansainvdlisille opiskelijoille ei ole
jarjestetty integroitumisprosessia, jossa panostettaisiin kieli-
opintoihin ja tarjottaisiin esimerkiksi tydharjoittelupaikkoja.

"Turvapaikkaa hakevat maahanmuuttajat ohjataan
kielikursseille ja heille on muunlaistakin tukea tarjolla.
Koulutetut ihmiset, jotka voisivat tuoda tyémarkkinoille
merkittévan panoksen, jatetddn oman onnensa nojaan.”

Abdullain mielestd tydnantajien ja koko yhteiskunnan
olisi muutettava asennetta ulkomaalaisia kohtaan. Héan
on iloinen siitd, ettd on nyt padssyt téihin yliopistolle ja
tohtorikoulutusohjelmaan. Adbullailla on suuri halu jgadé
perheineen Suomeen.

"Mutta en halua kasvattaa lapsiani tydskentelemdadn
siivoojina akateemisella koulutuksella. Onneksi muutamat
yritykset ndyttavat jo oikeaa suuntaa.”

My6s Ekonomien Ted Apter pera@nkuuluttaa yhteis-
kunnan asenteiden muutosta. Hénestd on tarkedd kes-
kustella siitd, miten tydperdinen maahanmuutto opitaan
ndkemadn voimavarana. Apterin mielestd tédmd on
kohtalonkysymys Suomelle.

Suhtautuminen tyén vuoksi Suomeen muuttaviin on
hdnestd jo muuttunut paljon: kaksi kolmesta suomalai-
sesta kannattaa myds Euroopan ulkopuolista tydperdistd
maahanmuuttoa. Silti kriittisidkin d&nid kuulee. Vieldkin
helposti ajatellaan, ettd ulkomaalainen vie tyén suoma-
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laiselta. Apterin mielestd olisi hyvd néhdd asia laajemmin.
Jos johonkin tyépaikkaan ei l6ydy suomalaisia hakijoita
mutta saadaan rekrytoitua ulkomaista osaamista, sillé
voidaan parhaimmillaan estad konkursseja ja luoda uusia
tyopaikkoja.

Apter katsoo, ettd jo nyt tydvoiman tarve on huutava.
On laskettu, ettd ennen koronaa vuonna 2019 Suomessa
j&i syntymatta 65 000 tydpaikkaa osaavan tydvoiman
puutteen takia.

"Jos ndma tydpaikat olisi saatu synnytettyd ja
taytettyd, meilla olisi enemman verotuloja ja hyvinvointi
olisi lisdantynyt."

TED APTERIN MIELESTA
OLISI TARKEAA VARMISTAA,
ETTA SAAMME PIDETTYA
OSAAJAT SUOMESSA
MYOS OPINTOJEN
JALKEEN,

Miten kansainvdlisten opiskelijoiden tysllistymisté
Suomessa saataisiin parannettua? Entd kuinka Suomeen
saataisiin houkuteltua ulkomaalaisia huippuosaajia?

Ted Apter esittad yhdeksi ratkaisuksi laadukkaiden
kandivaiheen tutkintojen liséadmistd. Kun kansainvdliset
opiskelijat olisivat taalla pidempdadn, heille syntyisi verkos-
toja ja juurruttavia tekijoitd. Kandivaiheen tutkinnoissa
alkuvaiheen opinnot voisivat olla englanniksi ja vaiheittain
mukaan voisi tulla enemman myds suomenkielisid kursseja.

"Suomi on asettanut tavoitteeksi, ettd kolme neljdstd
kansainvdlisestd tutkinto-opiskelijasta jaisi tanne toihin. Se
on kova tavoite, joten muutosta myds opintoprosessiin tulisi
tehda.”

Suomen Ekonomit kehittdd jatkuvasti myds omia
palvelujaan kansainvdlisille tutkinto-opiskelijoille ja pyrkii
tukemaan heiddn integroitumistaan.

Ekonomit tekee paljon muutakin ongelman ratkai-
semiseksi. Liitto on pitényt esilla pyrkimystd saada tyo-
perdiselle maahanmuutolle valtakunnalliset tavoitteet, mikd
on tallé hallituskaudella toteutunut. Ekonomit toimii myos
sen eteen, ettd Suomesta tehdddn entistd houkuttelevampi
maa kasvuyrityksen perustamiselle.

Seuraavaksi liitto etsii keinoja, joilla kansainvdalisten
osaajien rekrytointia helpotettaisiin. Konkreettinen
esimerkki on Virtual Finland -hanke, jota Ekonomit tukee.
Tavoitteena on luoda digitaalinen alusta, jossa voi hoitaa
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maahantulon prosessit helposti.

Suomen Ekonomit on myds liittynyt Inklusiiv-orga-
nisaation kannattajajdseneksi ja aloittanut yhteistydn
International Working Women of Finland (IWWOF)
-jarjeston kanssa.

Vuonna 2019 perustettu Inklusiiv jakaa tietoa moni-
muotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta sekd inklusiivisuudesta
ja auttaa organisaatioita muuntamaan sen toiminnaksi.

IWWOF on Suomessa tydskentelevien korkeasti koulu-
tettujen naisten verkosto, jossa on noin 5 000 jésentd.

"Namda kumppanuudet avaavat jésenillemme paljon
hienoja mahdollisuuksia”, Apter iloitsee.

Ted Apter nékee, ettd kansainvdlisyys on samanlainen
muutos, jonka on ndhty tapahtuvan vastuullisuuden suhteen.

"Yritys, jolta puuttuu ndkemys ja strategia toimintansa
vastuullisuudesta, vaikuttaa jo vanhanaikaiselta. Uskon,
ettd ndin tulee kdymadn myods kansainvalisen rekrytoinnin
ja osaamisen kanssa. Kymmenen vuoden pdadstd tyo-
perdinen maahanmuutto ja kansainvdliset tiimit yrityksissa
ovat arkipdivad.”

Apterin mukaan on selvad, ettd ilmié hyodyttad
Ekonomien korkeakoulutettua jasenistdéd ja samalla koko
suomalaista yhteiskuntaa. s

» 'Koko yhteiskunta pitiisi saada ymmdrtimddin, etti
tyoperiinen maahanmuutto on meille voimavara’, sanoo
elinkeinopolitiikan erityisasiantuntija Ted Apter.

Elisan HR-johtaja: "Tyokielen vaihtamisesta
on ollut hyotya rekrytoinneissa”

ULKOMAILTA TULLEEN OSAAJAN
TYOLLISTYMISEN Suomessa estdid
useimmiten kielitaidon puute, sillé
monien globaalienkin firmojen
tyokieli on vield Suomessa suomi.
Jos koko yrityksen kieli pédtetécin
vaihtaa englanniksi, se vaatii
tybyhteiséltd suurta muutosta.
Monessa organisaatiossa kielen
vaihto on todenndkéisesti edessd,
koska ilman ulkomailta tulevaa
tyévoimaa ei endd pdrjéta.
Tietoliikennepalveluja ja digi-
taalisia palveluja tarjoavan Elisan
HR-johtaja Merja Ranta-aho tietdd,
ettd tietyille aloille tarvitaan osaa-
jia, joita Suomessa ei ole. Yritysten
tilanteet eroauvat paljon toisistaan:
joillakin aloilla pdrjétédn hyvin ko-
timaisella tyévoimalla, toiset miet-
tivédt kuumeisesti, miten houkutella
osaajia muualta. Hanestd tdtd olisi
keskustelussa tdrkedd painottaa.
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Englannin kielen kdyttdminen
on jo arkea monessa osassa Elisaa.
Tydkielen vaihtamisesta on ollut
hyétyd rekrytoinneissa.

"On tiettyjd ammattiryhmid,
joissa pystymme nyt rekrytoimaan
paljon laajempaa osaamista. Muu-
ten osaajia ei yksinkertaisesti 16ydy
tarpeeksi.”

Rekrytoimista on helpottanut
myos etdityo ja se, ettd tiettyjd tyo-
tehtdvid voi tehdd mistd tahansa.

Kansainuvdlinen rekrytointi vaatii
tyéyhteisoltd halukkuutta vaihtaa
tydkieli englanniksi ainakin osassa
organisaatiota. Ranta-aho tietdd,
ettd se oniso asia.

"Pitdd miettid, mikd kaikki muut-
tuu ja miten toimitaan.”

Ranta-ahon mukaan kielitaito
on iso kysymys mydés muualta
tulijoille. Vaikka tyétehtdudn hoi-
taminen olisikin mahdollista ilman

suomen kielen taitoa, on haastavaa
olla ainoa muunkielinen téysin
suomenkielisessd tyoyhteisdssd.
Kahvipéytdkeskusteluissa jéd
helposti ulkopuolelle, ja myds ete-
neminen uralla voi olla hankalaa.

Viitisen vuotta sitten Elisalla
pddtettiin palkata enemmdn hen-
kiléitd, jotka eivdt puhu suomea.
Tietyissd toiminnoissa tyoskentely
muuttui englanninkieliseksi. Samal-
la esimerkiksi intran yhteiset osiot
ja organisaation yhteiset materiaa-
lit kddnnettiin myés englanniksi.

Ranta-ahon mukaan kesti pari
vuotta totuttaa organisaatio siihen,
ettd viestintd tehdddn kahdella
kielelld.

"On térkedd katsoa, ettd kukaan
ei jéid syrjddn kielitaidon puutteen
takia. Mutta kun uuteen kieleen
tottuu, koko organisaatio huomaa,
ettd ei se ollutkaan niin iso juttu.”
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Onko sinulla jo

KylteriPlus?

Palveluun kuuluvat mm. Kauppalehden VIP-tilaus, joka
sisaltaa painetun Kauppalehden, Kauppalehti Option,
Kauppalehti Faktan seka digitaalisen Kauppalehden
siséllot, seka Talouselaman Digitilaus.

Lue liséa ja tee tilauksesi jasenpalvelu.ekonomit.fi

Kauppalehti

Kylteri

tilaa Kauppalehti Digi kayttoosi maksutta 1.10.
alkaen. Nauti koko Kauppalehden digisisallosta

rajattomasti - missa ja milloin vain. 3

Lue lisaa ja tee maksuton tilauksesi
jasenpalvelu.ekonomit.fi

Kauppalehti

Talouselama

Maailmantalous nyt

Palstan kirjoittaja Marianne Palmu tyiskentelee
ekonomistina analyysipalvelu Inderesissd.

Vain muutos

on pysyvada

Maailma muuttuu, vililla hitaammin ja vélilli rysdyksella. Siksi myos

omaa talousajattelua joutuu virittaméain uudelle taajuudelle.

kerron tallé kertaa, miksi valitsin taloustieteiden alan
ja miten olen kriisien myotd joutunut muokkaamaan
ajatteluani.

Lapsena toiveeni oli tulla miljonddriksi. Lukiossa
toiveammattini vaihtui toimittajaksi.

Aloitin viestinndn opinnot ja toimittajan toéissd
huomasin, ettd talousjournalismi on Idhelld sydéntani.
Samaan aikaan aloitin taloustieteen opinnot.

Jo opiskeluaikoina innostuin rahan liikkkeistd ja raha-
politiikasta, mika nakyy opinndytetdissdni: gradun kirjoitin
keskuspankkien itsendisyydestd, lisensiaattitydssd tutkin
keskuspankkien viestinndn kykyd ennustaa rahapolitiikan
muutoksia. Enpd lisensiaattityétd kirjoittaessani osannut
arvata, kuinka tarkedksi viestintd keskuspankeissa vield
tulee. Nyt keskuspankkien puheet taitavat jo merkitd
enemmadn kuin teot.

T utusta markkinakatsauksesta poiketen

Taloustieteen opintoni osuivat muutenkin herkulliseen
ajankohtaan, finanssikriisiin ja eurokriisiin. Muistan, kuinka
julkistalouden kurssilla kerrattiin velkaneutraalisuutta ja
Maastrichtin sopimuksen velkakriteereitd. Yksi kirjatentti
kasitteli optimaalisen valuutta-alueen teoriaa, toinen EU:n
historiaa. Opin, ettd talous yh-

tiin velkakriisin jalkeen muutama seesteisempi vuosi, kunnes
koronakriisi tuli kuin puskista.

Koronakriisin alettua jouduin virittdméan talous-
ajatteluni uudelle taajuudelle. Talouskurista tuli l&hes kiro-
sana, ja EKP:kin kannusti julkisen talouden elvytystoimiin,
jotta kriisistd selvitédn. Ketddn ei endd kiinnostanut julkisen
velan nousu suhteessa BKT:hen, vain elpyminen ratkaisi.
Samaan aikaan keskuspankki vei rahapolitiikkansa yha
syvemmille vesille lisé&dmalld arvopaperiostojaan historialli-
sen kovalla tahdilla.

Itse sain perehtyd modernin rahateorian maailmaan.
Taloustieteen teoriat saivat rinnalleen uusia. Nyt kayddadn
kilpailua siitd, mistd tulee seuraavaa valtavirtaa ja jaako
nykyinen suhtautuminen julkiseen velkaan pysyvaksi
iimidksi. Elédmme mielenkiintoisessa murrosvaiheessa.

Olen tydssdni yhdentoista vuoden aikana kirjoittanut
niin Mario Draghin "Whatever it takes" -puheista, Kreikan
l&helld olleesta vararikosta kuin kasillé olevasta elpy-
misestd. Tydni on opettanut ennen kaikkea ndyryyttd.
Maailma muuttuu, valillé hitaammin ja valilla rysaykselld, ja
se muokkaa myds taloustiedettd ja tydtani ekonomistina.
Ja se jos jokin on kiehtovaad. mem

disti ja sittemmin jakoi Euroop- Jylkisen velan prosenttiosuus BKT:sta kehittyvissé maissa
paa, kun velkakriisi rajahti
kasiin ja jakoi euroalueen kahtia == SAKSA === |ISO-BRITANNIA USA EUROALUE == JAPANI
velkakurin kannattajiin ja siiné 150
epdonnistuneisiin. 140
Kahtiajako nékyi selvasti 130
myos ekonomistipiireissd ja
kristallisoitui vuonna 2012, jolloin 120
vietin muutaman kuukauden 110
Saksassa jatko-opiskelijana. 100
Siella kyti tyytymattéomyys 20
yhteistd euroaluetta kohtaan,
eikd saksalaisilta konservatii- 8o
visen rahapolitiikan kannat- 70
tajina herunut ymmarrysta 60
keskuspankin toimille. Padallim- 50
mdisend oli kuitenkin huoli siitd, 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pysyyko euro ylipddnsd kasassa.
Pysyihdn se, ja taloudessa elet- » LAHDE: REFINITIV DATASTREAM, INDERES
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Toisaalla

Jokainen iki on hyvd ikd

Lapsinero

Maailman nuorimman yliopistosta valmistuneen
tittelid kantaa amerikkalainen Michael Kearney,
joka sai antropologian opintonsa valmiiksi
Eteld-Alabaman yliopistossa

Kolumni

Vain
numero?

TYPERIMPIA TIETAMIANI
HOKEMIA on "ikd on vain

kymmenuuotiaana. numero”. Nyt 54-vuotiaana olen
valitettavan tietoinen siiti, ettd
. opin entistd hitaammin, salitreeni "Nuorena pystyi vaikka
Tavallisin

Tilastokeskuksen mukaan viime vuoden lopussa
Suomessa oli eniten 37-vuotiaita ihmisid, joita
oli kaikkiaan 74 548 henked. Ldhes yhtd paljon,
vain kahdeksan vdhemmdin, oli 57-vuotiaita.

Miljard6ori

Alle 30-vuotiaat miljard6érit voi maailmassa voi

mihin, vanhempana
johonkin muuhun.”

tarttuu huonommin eikd potens-
sikaan ole varsinaisesti parempi
kuin 18-vuotiaana.

27-vuotiaana pokeriammattilaisena olin raivoissani siité, ettd
Casino RAY:n pelit loppuivat puoli neljiltd. Nyt — lihempind
hiekkahoitoa — olen tajunnut, etti rahapelimonopolin tarjoamat
pakolliset nukkumaanmenoajat ovat todennikéisesti pidentineet
odotettavissa olevaa elinikddni merkittdvisti.

Kun 1990-luvulla 16ysin 24/7 auki olevalle kasinolle Wieniin,

j &]b/tustietq fi

pelasin dlyvapaita 35 tunnin sessioita. Nyt saan paljon iloa irti siitd,
jos jaksan pelata koko tavanomaisen 10-12 tunnin pokeriturnaus-

laskea yhden kéden sormilla. Kaikkein nuorim-
pana pidetddn Facebookin perustajaa

PALVELUJA

Mark Zuckerbergid. piivin tekemittd isoja virheitd. Hyvini pédivinini hyviksyn myoés sen,
ettd ikddnsd pitdisi suhtautua armollisesti. Nuorena pystyi vaikka
. . mihin, vanhempana sitten johonkin muuhun.
Tyémyyra

Aikuisemmallakaan iilld ei kannata lopettaa opiskelua. Niin-
pi ajattelin jatkaa sekd pokeria ettd suoraa osakesijoittamista niin
kauan kuin suinkin luulen vield pirjaivini niissi. Toivottavasti tima
pitdd Alzheimerin loitolla ja ymmirrin itse, milloin kannattaisi jo
downshiftata. Se tarkoittaisi indeksirahastosijoittamista ja pienempid
J jap p
pokeriturnauksia. mm

Brasilialainen Walter Orthmann tyéskenteli
samassa tydpaikassa 81 vuotta. Vield ennen
kuolemaansa 96-vuotiaana hdn tyéskenteli
myyntipddllikkénd RenauxView-nimisessd
tekstiilialan yrityksessd.

Tuore jisentutkimus osoittaa, etti jasenet arvostavat Suomen Ekonomien

tekemaéa tyota. Yli go prosenttia kokee Ekonomien olevan jasenldhtdinen ja

Teksti Arja Kuittinen — Kuva Viada Karpovich, Pexels

palveleva liitto. Tutkimustuloksia hyodynnetidin toiminnan kehittdmisessa.

joka toteutettiin huhti-toukokuussa koko jésenistolle

|&hetetyn kyselyn sekd kahdenkymmenen haastat-
telun avulla. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 2 436 ekonomi-
jasentd, opiskelijajasentd ja entistd jasentd.

"Tydeldmd muuttuu, ja liiton pitdd ymmartéad laajasti
jasentensd elamad. Meilld on nyt laaja datapohja toimin-
tamme kehittédmiseen. Iso kiitos kaikille vastanneille”,
sanoo Suomen Ekonomien asiakaskokemusjohtaja Katri
Markkanen.

Tutkimuksessa kartoitettiin tyytyvaisyyttd Ekonomien
toimintaan ja ndkemyksid siitd, mihin liiton tulisi tyos-
s&dn panostaa. Samalla selvitettiin jasenten nékemyksid
itsestadn ja kysyttiin, millaisia tydeldmataitoja he kokevat
tarvitsevansa liséd.

Tulokset osoittavat, ettd jasenet pitavat littoaan
arvossa myods muihin liittoihin verrattuna: 72 prosenttia
vastaajista katsoo, ettd Suomen Ekonomit erottuu positii-
visesti perinteisisté ammattiliitoista. 80 prosenttia tuntee,
ettd liiton palvelutaso, palvelukanavat ja palvelutarjonta
vastaavat omia odotuksia. Kolme neljastd kokee, ettd
Ekonomit pyrkii myds aktiivisesti ratkaisemaan tyéelaman
haasteita.

Yli 90 prosenttia pit&d littoa arvostettuna, palvelevana,

' dsenten ndkemyksid kartoitettiin tutkimuksessa,
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jasenlahtoisend ja helposti [dhestyttavand tydeldman
asiantuntijana. Suomen Ekonomeja pidetadn lisdiksi edella-
kavijand, ratkaisukeskeisend ja muuntautumiskykyisend
liittona.
Tutkimus kertoo myds tydeldmdn kasvavista paineista.
65 prosenttia vastaajista katsoo, ettd Ekonomien tulee
huomioida tulevina vuosina jasentensd tyossd jaksamista
ja tydhyvinvointia. Tatd toivovat erityisesti nuorimpiin ikda-
luokkiin kuuluvat. 59 prosenttia kaikista ja etenkin vanhem-
piin ikaryhmiin kuuluvat kokevat tarvitsevansa tukea
jatkuvan ammatillisen kehittymisen vaatimukseen.
"Tulokset vahvistavat havaintojamme ja julkista keskus-
telua ty6- ja opiskeluelémadn paineista. Tuemme jdse-
nidmme ndissd asioissa monin tavoin. Teemme myds uusia,
hyvinvointiin liittyvid avauksia sekd vaikuttamistydssd ettd
palveluvalikoimassamme”, Katri Markkanen toteaa.
Tutkimuksen tuloksia tullaan hyédyntdmdadn muun
muassa kdynnissd olevassa strategiatydssd, josta viestitadn
mydhemmin. Tydssd huomioidaan jasenten hyvid kehitys-
ehdotuksia, joita Markkasen mukaan saatiin valtavasti.
"Meille saa tietysti muulloinkin lahettdd toiveita. Voit
esimerkiksi vastata jésenen uutiskirjeeseen, chattailla osoit-
teessa ekonomit.fi, t&yttad nettisivuilla olevan palaute-
lomakkeen tai soittaa.” mem

EKONOMI 3/2021 @

Vahva signaali =

SYSTEEMI-

AJATTELUN
AIKA?

Teksti Ida Levinen
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KTM Aki Pyysing on Sijoitustiedon pidkolumnisti, pelaa pokeri-
ammattilaisena 27. kauttaan ja on sijoittanut spekulatiivisesti
osakkeisiin yli 35 vuotta. Kuva Aleksei Dernjatin

IHMISKUNNALLA on ratkaistavanaan vihelidisii ongelmia, jotka ovat
luonteeltaan hyvin monimutkaisia. Hyvini esimerkkina toimii ilmaston-
muutos. Siihen ei ole olemassa nopeita tai helppoja ratkaisuja. Sen ratkaisemi-
nen voi tuntua periti epitoivoiselta.

Epitoivon hetkelld lohtua tuo systeemiajattelu, joka tuntuu pomppaa-
van nyt esiin sieltd tddltd. Se haastaa tapamme tarkastella moniulotteisia
ongelmia. Greta Thunberg avasi systeemiajattelua toteamalla YK:n ilmasto-
kokouksessa, etti ”jos ratkaisuja on mahdoton 16ytai nykyisen systeemin
puitteissa, ehki meidin pitdisi muuttaa itse systeemia”.

Systeemiajattelussa maailmaa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, ei siiloista
tai laatikoista kisin. Esimerkiksi kasvia katsottaessa pyritdin ymmirtimaan
sitd koko sen ekosysteemin kontekstissa.

Systeemiajattelun sanansaattaja Suomessa on ollut Esa Saarinen, joka veti
suosittua Filosofia ja systeemiajattelu -kurssia Aalto-yliopistossa vuodesta
2001 keviiseen 2021, jolloin hin jii elikkeelle. Kurssin ovat suorittaneet
tuhannet opiskelijat. Sitd on katseltu YouTubessa ja kuunneltu podcastina yli
miljoona kertaa. mmm

» LAHTEET: HS, SITRA
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Kun

tyoelamassa
sattuu, %

me turvaamme

selustasi.
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kokokassa.fi/paivarahalaskuri/ g(\ i
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KOKOnNn maksama
ansiopaivaraha

Kelan maksama
peruspaivaraha

*Jos palkka 4 000 €/kk

Ekonomien taysjasenena sinulle kuuluu automaattisesti
myO0s tyottomyyskassa KOKOnN jasenyys.

\\\v \\\\ KORKEASTI
k KOULUTETTUJEN
KASSA
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Tédmi ei katso ikdi: jokainen
haluaa tulla arvostetuksi
tyossddn. Parhaimmillaan
tyoyhteiso on paikka, jossa
jokaisen vahvuudet saavat
loistaa.
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Teksti Sanna Sarenius - Kuvat Jarkko Mikkonen

Pass

vapauteen

Somevaikuttaja ja yrittijia Sointu Borg ei halunnut siivota menneisyyttién,

jotta mukautuisi miellyttiméaén toisia ihmisia. Diili-ohjelmassa hinen

rohkeasta henkilobrindistiin kuoriutui timantti.

auppatieteiden maisteri
Sointu Borg, taytti hiljattain
29 vuotta. Voisi gjatella, ettd
kolmenkympin rajapyykin
[&hestyminen tarjoaisi aineksia
ikakriisille.

Borg ei kuitenkaan aio
vinkua, kuinka aineenvaihdunta
hidastuu ja krapulat pahenevat,
kun ikdd tulee. Sen sijaan han kertoo Instagram-tilillaéan,
mikd kaikki on paremmin kolme- kuin kaksikymppisend.

"Olet enemmadn rauhassa itsesi kanssa ja véhemman
kriittinen ulkondkési suhteen.”

"Tunnet rajasi ja arvosi."

"Tieddat, minkdlaisia ihmisid haluat elémadsi ja
minkdlaisia et.”

"Miesasiat on opittu kantapdadn kautta.”

"Uskallat sanoa ei ja nojata vanhemman intuitioosi."

"Tajuat, ettd moni aloittaa kaiken alusta vield viisi-
kymppisend.”

"Plus meikdaldiselld otsa sen kuin suoristuu, kun on varaa
botoxiin”, nainen kirjoittaa bikinikuvapostauksensa alle.

Borgin Diili-voitto huhtikuussa herdtti paljon keskus-
telua. Voittaja pitdd hyvand sitd, ettd erilaisia mielipiteita
tuodaan esiin. Samalla keskustelu paljasti hdnestd jotakin.

- Instagramissa bikineissé poseeraavan blondin voitto
on ilmeisesti vieldkin niin jarisyttava juttu, ettd isojenkin

organisaatioiden johtotasolla asiasta kaydadn keskusteluja.

Jos ndin on, onhan sielld vield aika paljon kaivamatta.
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Kuudennen polven manselainen viisilapsisesta per-
heestd. Sointu Borg muistaa lapsuutensa tasaisena ja
onnellisena. Oman vdarinsd sille antoi yksi veljistd, joka oli
lievasti autistinen ja jolla oli Aspergerin oireyhtymd. Sita
kautta Borg oppi ymmdartamadn erilaisuutta.

— Kun yksi perheenjdsenistd toimii hieman eri tavalla
kuin muut, tottuu siihen, ettd ihmiset saattavat vahan tui-
jottaa. Mutta ei se haittaa.

Puhelias Sointu oli lapsista rauhallisin, vaikka hanelld
olikin vilkas mielikuvitus. Esiintymistd rakastava tyttd oli
mukana ndytelmdkerhossa ja musikaaleissa. Hetken han
kokeili tanssia, hetken jalkapalloa, mutta eniten tosissaan
hdn suhtautui konserttikanteleen soittoon. Kannel on
hdnelle edelleen rakas soitin.

- Soitin konservatoriolla D-tutkintoon saakka. Valmistu-
jaislahjaksi 39-kielinen konserttikanteleeni sahkdistettiin ja
siihen liitettiin vahvistin. Haaveilen siitd, ettd voin keskittyd
sen soittamiseen jossakin vaiheessa enemmdan.

Teinivuosina mukaan tuli biletys, mutta sekadn ei ollut
holtitonta. Vasta hiukan mydhemmin nuori nainen aiheutti
vanhemmilleen ylimadrdisia syddmenlydntejd pyorimalld
musiikkivideoilla véhan liian nuorena vahan liian pienissd
bikineissd.

Borgin vanhemmat ovat akateemisesti koulutettuja. Isé
on dosentti, joka tydskentelee politiikan tutkijana, diti on
tohtori ja tekee toitd |Gdaketieteen parissa.

Akateemisuus ei kuitenkaan ole tyttarelle sydtetty polku.

- Pikemminkin vanhempani olivat yllattyneitd, kun

EKONOMI 3/2021 [
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*Lapsena kesileirilli joku mu oli
aikatauluttanut paivini. Muistar
etti minulle tuli tukehtumisen.
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menin kauppakorkeakouluun. Aitini on sukunsa ensimméii-
nen akateeminen. Han on aina toistellut, ettd me olemme
ihan verkkarikansaa.

Ensimmadisen yrityksensd Sointu Borg perusti pari-
kymppisend, vaikka yrittajyyteen liittyi Iahinnd pelon-
sekaisia tunteita. Se oli kuin musta aukko.

Borg ajattelee, ettd on turvallisempaa lahted rakenta-
maan uraad isossa organisaatiossa, jossa on selkedt etene-
mismahdollisuudet. Han kuitenkin huomasi jo varhain, ettd
yrittdjyys sopii hdnen luonteelleen.

— Lapsena kesdleirillé joku muu oli aikatauluttanut péi-
vani. Muistan, ettd minulle tuli tukehtumisen tunne. Halusin
itse pitad eldmdani narut kdsissd.

Ura yrittdjénd aukesi kuin vahingossa lukion jalkeisen
vdlivuoden aikana. Borg houkutteli tamperelaisia nuoria
Sedu Koskisen yokerhoihin. Palkkaa hdn sai euron per tulijo.

Ihmisten kanssa mainiosti pdrjédvé nainen huomasi
olevansa hyvd tyéssadn. Hanelle ehdotettiin kollegansa
kanssa aputoiminimen perustamista, jotta he voisivat
tehdd tyotd toiselle yritykselle. Puoli vuotta myéhemmin
yritys muutettiin osakeyhtioksi. Siitd alkoi edelleen jatkuva
yritystoiminta, jonka kautta Borg vélittdd emdannsintialan
ammattilaisia tapahtumiin.

Hdan on vaheksynyt yrittdjdtaustaansa, koska siind eivat
ole liilkkuneet miljoonat tai sadat tuhannet eurot.

— Olen kuitenkin omalla ammattitaidollani pystynyt
elattdmaadn itseni ja rahoittamaan opintoni. Onhan sekin
jo hieno juttu.

Borg uskoo, ettd moni pelkdd yrittdjyyttd, josta syntyy
median otsikoinnin kautta vadard kuva — ik&an kuin olisi vain
suuria, miljoonatulosta tekevid menestyijid ja sitten pienid,
tappiota tekevid puurtajia.

- Yhdeksankymmentdyhdeksdn prosenttia kuuluu sinne
valimaastoon. On tarkedd tuoda esille sitdkin puolta yrittd-
jyydestd etenkin nuorille.

Ennen Diili-ohjelmaa Sointu Borg oli tuttu Bimbo Oy
-nimistd tosi-tv-sarjaa seuranneille. Ohjelmaa ldhetettiin
Fox-kanavalla vuonna 2015, ja siind han pyoritti yhtiokump-
paninsa Alina Valim&en kanssa yritystd opintojensa ohella.

— Menimme ympdri dmpdri, teimme toitd ja elimme
hullua elamad. Ohjelma kertoi, millaista on kahden nuoren
parikymppisen naisen elédmd, kun menee lujaa.

Kandiaikoina Borgille alkoi avautua, ettd se mistd han
nauttii — mennd rempsednd ja roisina omana itsenddn - ei
ollutkaan kaikille yksiselitteinen juttu. Itse han ei nahnyt
siind mitddn pahaa.

- Aloin huomata tiettyjd sdannénmukaisuuksia siing,
miten minuun suhtauduttiin. Tekemdani valinnat ja polut,
joita olin Iahtenyt kulkemaan, koettiin vadriksi ja huonoiksi.

Vitsejd, pilantekoa, passiivis-aggressiivisia komment-
teja. Naureskelua pdin naamaa ja joskus seldn takana.
Fiksuiksi luullutkin ihmiset saattoivat tulla kysymadn, mitd
pillupalveluillesi kuuluu.

- Jotkut ovat provosoituneet siitdkin, ettd olen osoit-
tanut olevani sujut valintojeni kanssa. He ovat halunneet

([ ] EKONOMI 3/2021

haastaa minua ja hakea verbaalista painikaveria.

Kaiken keskelld Borg yritti hahmottaa paikkaansa tule-
vassa tydeldmdssd. Ahdistus alkoi ottaa jalansijaa.

— En ndhnyt, missd saisin olla oma itseni.

Sointu Borg on seurannut laheltd, kuinka moni on teh-
nyt toisin ja yhtakkisesti "aikuistunut”. Viidakon tahtoset
-ohjelmasta tutut naiset ovat avautuneet siitd, kuinka he
olivat hukassa panostaessaan ulkondkéodnsa. Sitten he
ovat siivonneet somehistoriansa ja muovautuneet miellyt-
tédmadn edustamansa organisaation arvoja.

- Itse en ole halunnut l&hted kertomaan sellaista tari-
naa, ettd se menneisyyden mind olisi tehnyt jotakin hépedl-
listd jo vaardd. Muuten en pystyisi seisomaan valintojeni
takana. Enéd en tekisi tuollaista sekoilurealitya. Mutta
sama ihminen olen kuin silloinkin.

Diiliin mukaan l&éhteminen vaati korona-ajan ja
tapahtuma-alalla loppuneet tydt. Nelosen Diili-ohjel-
massa neljétoista bisnesosaajaa kilpaili paikasta Jaajo
Linnonmaan start up -imperiumin kehitysjohtajana. Borg
ei edes gjatellut, ettd han voittaisi. Han ndaki ohjelman
enemmankin tilaisuutena esitelld potentiaaliaan.

- Ajattelin, ettd voisi olla profiilia nostattava juttu tyo-
markkinoilla, jos p&dsisin edes parin jakson verran ndyttd-
madn, ettd minulta ldytyy kompetenssia.

Voitto oli yllatys, joka tuntui passilta vapauteen. Borg
tuntee rohkean henkilébrandinsd olleen hdnelle aiemmin
vankila, joka on rajoittanut ihmisié ndkemdstd hénen todel-
lista minddnsa.

— Diilissé se olikin avain koko juttuun, timantti. Palaset
loksahtelivat kohdilleen.

Borg uskoo voittaneensa, koska hén meni "réyhkedsti"
mydntédmadn olevansa keskenerdinen.

— Mutta totta kai minulla oli myés paljon taistelutahtoa
ja olen persoona itsessadn.

Nyt Borg saa olla sellainen kuin on, luvan kanssa.

- Diilin voiton jalkeen mummotkin laittoivat viestid, ettd
hyvd Sointu, ald koskaan lopeta bikinikuvial Voin mennd
vaikka takapuoli paljaana, ja ihmiset vain naureskelevat,
ettd se Sointu on aina ollut véhan hassu. Mutta saako joku
Liisa tehdd saman? Helppo minun on nyt huudella, ettd
olkaa rohkeasti sité mitd olette.

Borg tuntee, ettd esillé olemiselle on varsinkin
Suomessa aina haettava oikeutus. On osoitettava ole-
vansa multitalentti luonnonoikku, ulkondko ja dly samassa
kehossa.

Han ei hyokkad niitd vastaan, jotka haluavat eléd neut-
raalia elédmad. Mutta ei myodskadn halua, ettd joku muu
mddrittelee, miten hanen tulisi eldd ja olla.

— Olen tiennyt, ettd minulla on téissé annettavaa, olen
tosi kiva kollega ja saan aikaan. Silti sain signaalia, ettd
sind et ole ténne sopiva niiden polkujen takia, joita olin
[&dhtenyt kulkemaan.

Endd sitd ei tarvitse surra. Sointu l6ysi reittinsd.

- Jos ovea ei avata, sen voi potkaista auki omalla tyylil-
l6an. Tadltd tulloan saatana. e

29



"Yksinolo kotona

Teksti Leena Lukkari — Kuva Vesa Laitinen

alkoi jaytia

2

Kauppatieteiden opiskelija Airi Nevalainen kokee, etti korona-

aika on tehnyt opiskelusta raskaampaa ja opettanut arvostamaan

opiskelijaelamén iloja. Joskus hin miettii, jidko etini opiskelevien

taitotaso muita matalammalksi.

Kun ldhiopetus ja koko opiskelijaelémé
, , toissa kevadnd lakkasivat, vietin todella paljon
aikaa yksin yksiossd@ni. Olihan se aikamoinen
eksperimentti. Aluksi yksinolo sujui hyvin, mutta
kylla se alkoi jaytad. Asuntolan kaytavalld sentéddn kohtasin
tuttujo. Joskus s6imme lounasta yhdessa.

Opiskelu muuttui etdnd paljon raskaammaksi. Pad-
aineeni on taloustiede, ja matemaattisten kaavojen
selittédminen viesteilld oli uuvuttavaa. Minulle luontevinta
olisi omaksua tietoa luennailla, videota seuratessa keskitty-
minen herpaantuu helpommin.

Myés vertaistuen saaminen oli hankalampaa. En voinut
vain kavelld kampukselle, josta normaalisti 16ysin jonkun
samaa kurssia kayvan opiskelijan, jolta saatoin kysyé
neuvoa. Oli pakko organisoitua ja perustaa pienryhmid.
Itsellani oli hyva tilanne ja sain apua, mutta tiedén opiskeli-
joita, jotka eivat ldytdneet omaa ryhmad.

Olen miettinyt, jadko taitotasomme etdopintojen vuoksi
keskimdadrdistd matalammaksi.

Tyémarkkinoiden epdvarmuus huolestuttaa.

Moni opiskelija ja vastavalmistunut on jadnyt ilman toita.
Toivon, ettd 16yddn tulevaisuudessa tydyhteison, jossa voin
ja saan nauttia myds vapaa-ajasta, ettei koko elédmd mene
puurtamiseen.

Positiivista on se, ettd tyopaikoilla on huomattu etatydn
edut. Uskon, ettd jatkossa ymmarretddn paremmin, ettd
ihmisilla on erilaisia eldmdntilanteita ja ettd joustavuus on
kaikkien etu. Epdilykset siitd, ettd tuottavuus laskisi etd-
toissd, on kumottu. Moni on kotona jopa tehokkaampi.

Poikkeusaika on opettanut arvostamaan vapaa-aikaa,
kun mahdollisuudet harrastaa ja osallistua opiskelija-
eldmadn on viety. Uskon, ettd koronan vaikutukset voivat
olla yllattavia. Kayko esimerkiksi niin, ettd ikdpolvemme
venyttdd opiskeluvuosiaan, jotta scamme menetetyt
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opiskelijaelémdavuodet takaisin? Se tarkoittaisi, ettd per-
heen perustaminen siirtyisi sekin myohemmaksi.

Opintonsa juuri aloittaneelle antaisin ohjeeksi, ettd kan-
nattaa tehdd niin kuin itsestd tuntuu eikd toteuttaa jonkun
muun odotuksia. Itse koin jonkinlaisen herdtyksen lukiossa,
kun olin vuoden Australiassa vaihdossa. Omaksuin sikaldi-
sen no worries -mentaliteetin jo osaan nyky&ddn paremmin
tehdd padatoksia tuntemusteni pohjalta.

Itsedni vanhemmalle tydntekijalle toivoisin ennakko-
luulottomuutta. Jos nuorempi haluaa tehdd jonkin asian
uudella tavalla, anna hénen tehdd. Lopputulos ei valtta-
mattd ole lainkaan paha. Itse olen oppinut kokeneemmilta
paljon. Minut on otettu tydpaikalla hyvin vastaan, enké ole
kokenut minkadnlaista ikésyrjintéd. Olen tehnyt samoja
toitd samalla nimikkeelld kuin vakinaiset tyontekijat.

Kiinnostus ilmastonmuutosta kohtaan on minun ika-
polvessani suurempi kuin vaikkapa vanhemmillamme. Maa-
pallon tilanne ndyttad aika toivottomalta, mutta uskon,
ettd ldyddmme ratkaisut. Toivon, ettd voisin olla luomassa
ratkaisuehdotuksia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Tein kandidaatin tutkielmani Euroopan hiilitulli-
mekanismin tarkoituksesta ja vaikutuksista hiilivuodolle.
Hiilivuodolla tarkoitetaan sitd, kun yritykset siirtavat
tuotantoaan maihin, joissa ei olla niin tarkkoja p&dstdjen
suhteen.

Ekonomina uskon, ettd talous tulee perustumaan
kasvuun, mutta kasvua on pakko hakea kestévammilla
tavoilla. Kulutushysterian aika on ohi.

Vaikka Greta Thunberg on nuori, hén puhuu jarkevdsti
ja hdntd arvostetaan. Toivoisin, ettd nuorten mielipiteille
annettaisiin enemman arvoa. Me olemme kuitenkin tule-
vaisuus. Kun Aalto-yliopistoon perustettiin koronan vuoksi
kriisiryhma, siihen ei kuulunut yhtadan opiskelijaa. Vdlilla
olen miettinyt, kuuleeko meitd kukaan." s
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23-vuotias Airi Nevalainen
opiskelee Aalto-yliopistossa
kauppatieteiti kolmatta vuot-
ta. Kahtena viime kesand hin
on tyoskennellyt Nordean pe-
toksia kiisittelevissi yksikossd.
?Tebtiviini kuuluivat esimer-
kiksi korttireklamaatioiden
kdisittelyt ja vidirinkdiytosten
selvittaminen.”




Jukka Kurttila on 57-vuotias
Finlaysonin entinen toimitus-
Jobtaja ja nykyinen luova
Jobtaja ja yrittiji. Kurttila
loysi luovan puolen itsestiin
mainosmaailmassa. Hinestdi
tyoelamdssd pitiisi arvostaa
enemmdn idn tuomaa
kokemusta.

E
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”Anna itsellesi

Teksti Heidi Haapalainen — Kuva Vesa Laitinen

aikaa
kypsyi”

Finlaysonin luova johtaja Jukka Kurttila toivottaisi nuorelle itselleen

malttia. Hinesté on tirkeaa kypsyé rauhassa, varoa ettei kokemus

kidnny kyynisyydeksi ja lopettaa ylenméiriinen nuoruuden ihailu.

Olen aina ollut innostuja. Ika ei ole sits
, , muuttanut. Koen itseni onnekkaaksi, kun minulla

on ollut mahdollisuus olla mukana yrityksissd,

joissa on saanut kokeilla ja muuttaa asioita.

Luovuus on ollut osa elémadni aina. Urapolkuni on vie-
nyt Taloustutkimuksen johtoryhmén nuorimmaksi jéseneksi,
mainostoimistomaailmaan ja sieltd yrittajéksi. Kun sopiva
kumppani tuli vastaan, perustimme Bob Helsinki -mainos-
toimiston. Mainosmaailmassa meni monta vuotta, ja sieltd
hyppdsin Finlaysonin puikkoihin. Viimeisimpd&nd olen perus-
tanut Kontulan Oluttehtaan, ja nyt aikaani vie design-alan
bréandiyhtié Manna & Co.

Olen tehnyt toitd jo 43 vuotta. Vaikka olen ndghnyt
tydeladmad monella vuosikymmenelld, koen, ettd pohjim-
miltaan tydnteko ei ole muuttunut mitenkdadn. Edelleen
henkilokohtaiset motiivit ohjaavat tydeldmdssd. Yha jokai-
nen haluaa menestyd ja pelkad epdonnistumista. Kiiretta
koettiin myds 1980-luvulla, mutta téssd ajassa tehtdvien
moninaisuus on se, mikd lakahdyttad.

Kannan huolta ihmisten kestévyydestd. Olemme
keskittyneet jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen, mutta
emme ole kehitténeet samalla jaksamista. Meistd on tullut
herkempid romahtamaan. Helposti vaihdetaan tyépaikkaa,
eikd olla oikein mihink&adan tyytyvdisida.

Ennen arvostettiin enemmadn ihmisten tapaamista. Nyt
data puhuu ja kohtaamisten merkityksellisyys on kadonnut.
Toiselta saadut ndkemykset ovat kuitenkin sellaisia, joita
Google ei osaa antaa.

Urapolkuuni on vaikuttanut suuresti se, ettd tutustuin
ihmisiin, jotka nékivat minussa potentiaalin. T&man tarkeytta
haluan korostaa myods muille tyduran alussa oleville. Pelkkéa
osaaminen ei riitd, myds kohtaamisilla on suuri merkitys.
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lloitsen siitd, miten monet yritykset ovat alkaneet
ymmart&d vastuunsa. Kun me Finlaysonilla lanseerasimme
Tom of Finland -lakanat, sain jopa tappouhkauksia. Ol
kova paikka, kun yritys alkoi puhua. Nyt téhdn on jo totuttu,
ja hyva niin. Tuolloin taustalla oli pienen mutta paljon
mekkalaa piténeen porukan édriajattelu. Paljon enemman
saimme rakkaudenosoituksia ja tukea suuren taiteilijan
esiintuomisesta ja suvaitsevaisuudesta.

lan myoétd olen tullut varmemmaksi ajattelijaksi. Kuten
muissakin lajeissa, myods tydonteossa saavuttaa harjoittelun
ja virheistd oppimisen kautta varmuutta. 1ké on kokemus.
On kuitenkin tarkedd, ettei kokemus kadnny kyynisyydeksi.
Valilla nakee, miten ihmisistd tulee vanhemmiten myrkyt-
tajia. Tallaisen sijaan kokemus pitdisi kaantad voima-
varaksi.

Itse nautin tydnteosta eri-ikdisten ihmisten kanssa. Van-
henemisen myotd kiire vahenee ja levollisuus lisaéntyy.

Kun mietin itsedni nuorena, haluaisin sanoa itselleni:
Malttia! Kasvata osaamista dlakd hamua litkaa liian
nopeasti. Samaa toivoisin nuorille tydelédmdssd: kannattaa
antaa itselle aikaa kypsyd eikd hypdtd heti liian suuriin
saappaisiin. Epdonnistuminen voi arpeuttaa pitkdksi aikaa.

Vanhempien konkareiden toivoisin [6ytévan tyo-
eldmastd hyvid puolia eikd jumittuvan menneeseen. Kun
pitad mielessd tavoitteet ja tahtéad niihin, positiivinen vire
tyontekoon on helppo sdilyttad.

Aion porskuttaa tydelédmdssa vield pitkddn ja toivon,
ettd moni muukin jaksaa. Tahén auttaa, kun pidetédn
tydeldmd hauskana kaikille. Annetaan myés igkkaammille
mielekkaitd tydtehtdvid ja arvostetaan kokemusta. Monissa
muissa maissa ndin onkin, meillé nuoruuden ihannointi
menee valilla liian pitkalle.”
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”"Olen aina viihtynyt
nuorempien seurassa”

Pitkdn uran tehnyt entinen puolustusministeri Elisabeth Rehn ajattelee,

Teksti Arja Kuittinen — Kuva Vesa Laitinen

etti kokemus helpottaa tyontekoa, mutta tyossi ei pitiisi katsoa ikia

vaan osaamista. Tirkeitd arvoja hinelle ovat aina olleet yhteispeli ja

kaikkien kunnioittaminen.

Kun koronapandemia alkoi, almanakkani
’ , tyhjentyi esitelmistd ja puhematkoista. Olin

84-vuotias ja ensin tavattoman helpottunut.

Matkat olivat jo kayneet raskaiksi, koska polveni
olivat huonot. Nyt tédmd osa elédmastd on takana. Se tuntuu
kaihoisalta, mutta niin sen pitadkin olla. Huomaan silti, ettd
kaipaan vastuuta ja kiirettd.

Tédmdan puolitoista vuotta olen ollut I&hinnd kotona.
Olen antanut ihmisoikeuksiin, rauhanturvaamiseen ja
tasa-arvoon liittyvid lausuntoja, pitényt jonkun esitelmadn,
osallistunut tilaisuuksiin verkossa ja kdynyt lapi tekstejd.
Ty6 on aina merkinnyt minulle paljon. Olen aina halunnut
saada jotakin aikaan.

Tekemisestd ei ole puutetta vieldkadan. Kayn arkistointia
varten lapi kuvia ja muistelen hdmmadstellen liemid, joita
olen ollut keittédmdssa.

On ikavad, kun vanha ihminen menett&d pari normaa-
lia vanhuuden vuottaan. Mutta enemman murehdin nuoria.
Heille tdmda on paljon raskaampaa, koska heiltd varas-
tetaan ihania nuoruuden vuosia. Nuoret miettivat myos
uhkakuvia. llmastonmuutosta, opiskelupaikan ja tydpaikan
[6ytamistd.

Minulle kauppatieteiden opiskelu ei ollut haave, vaan
johtui siitd, ettd sisareni kehottivat opiskelemaan jotain sel-

laista, josta "tulee jotain". Hanken antoi minulle paljon evdaitd.

Monet opettajani inspiroivat minua ja saivat myés politiikan
tielle. Ekonomin tutkinto on mainio ponnahduslauta.

Ty6ssd minulle on aina ollut tarkedd yhteispeli

ja kaikkien tydyhteison jasenten kunnioittaminen. Niit&
molempia opettivat minulle pienet yrityksemme. Vein nii-
den ilmapiirin mukanani myés hierarkkisiin organisaatioihin.
YK:n erityisedustajana tein selvdksi, ettd oveni ovat aina
auki. Olin myo6s usein mukana, kun puolustusministeridstd
mentiin tydviikon padtteeksi perjantaina drinkille. Olen aina
viihtynyt nuorempien kanssa.
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Minusta on hyvd, jos tydyhteis6on kuuluu eri-ikdisid
ihmisid. Voin ymmartad, ettd jotain hassuja pelejd tuot-
tavat keksijat haluavat ymparilleen samalla lailla ajatte-
levia nuoria, mutta yleensd tydyhteisdssd tarvitaan myods
kokemusta. Kokemus tuo paljon liséd tydhon kuin tyohon.
Se helpottaa tydntekoa.

Valitettavasti naisilla iké on aina enemman vadrd kuin
miehilld. Repsahtanutta naista pidetddn pahempana kuin
mohdmahaista miesta.

Tydntekijénd on helposti aina liian nuori ja kokematon
tai liian vanha ja kokenut. Meilléd on myds vanhentunut tapa
madritelld vanhuus. Ténddn 70-vuotias vastaa aiempaa
50-vuotiasta, kiitos hyvinvointimme. Pitdisi katsoa jaksa-
mista ja suorituskykyd eikd ikad. Kun itse tulin elakeikadn,
monet kansainvaliset tydtehtévani vasta alkoivat. Toimin-
tani kehitysavussa ja puolustusministerin virka olivat tuoneet
valtavasti kontakteja. Olin 63-vuotias, kun minut nimitettiin
ensimmdiseen YK-virkaani pddsihteerin erityisedustajaksi
Bosnia ja Herzegovinassa. Johdin sielld YK:n toimintaa.

Olen saanut kovia tdrskyjd. Kun yrityksemme meni
konkurssiin, menetimme kaiken. Siind yleensd myénteinen
asenteeni testattiin, mutta selvisimme siitdkin. Myds tadmdan
korona-ajan keskelld kaikkien pitad loytad kanavia, joilla
ylldpitad mielenterveytensd. Tieddn olevani etuoikeutettu,
koska minulla on paljon jalkikasvua. Viimeksi lapsenlapsen
lapseni jutteli minulle juhlaleningissédn videopuhelussa
viisivuotispdiviltaan.

Minua on ilahduttanut, ettd entiset tydtoverini kansain-
valisistd tehtdvistd ovat ldhettdneet viestejd. Bosniassa
autonkuljettajat olivat miettineet, kuinka madame Rehn
mahtaa joksaa, ja jarjestivat videotapaamisen.

Eldmassa riittad iloa, mutta toki suren sitd, ettd ystavia
ei voi tavata ja he ovat jo harvassa. Kun on t&dman ikdinen,
tietad, ettd vuosia ei ole endd paljon tulossa. Otetaan nyt
ilo irti niin kauan kuin voidaan.” s
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Elisabeth Rebhn on 86 'uotias
ekonomi, joka oli maailman
ensimmdinen naispuolinen
puolustusministeri. Hin on ollut
kahdesti ebdolla presidentin-
vaaleissa, toiminut YK:
alipddsibteerind ja monissa
ihmisoikeustehtivissd sekd euro-
parlamentaarikkona. Hiinellii on
nelji lasta, yhdeksin I ;v lasta
Jja neljatoista lastenlastenlasta.
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Tilli palstalla Ekonomien asiantuntijat

Papukaijamerkki
B —— Ja vaikuttajat ly6vit nyrkkid poytidn.

Nostamme esiin hyvid
tyyppeji ja hiengja tekoja.

Kuva UnSplash

Raadollinen
kahtiajako

ON SE PRKL KUMMA, ettd suurim-
mat koulutusalat ovat edelleen my6s
ne kaikkein sukupuolittuneimmat.
Opiskelualan valinnat méidrittivit

HELSINKI
GRADUATE SCHOOL
OF ECONOMICS

Verkkokurssi tyén tulevaisuudesta

Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulun
johtamisen laitoksella on koottu MOOC-
verkkokurssi tyén tulevaisuudesta ja
muutoksesta. futurework.aalto.fi

my6s tyourien raadollista kahtiajakoa
miesten ja naisten t6ihin. Suomen
tyomarkkinat ovat hyvin sukupuolit-
tuneet: naiset hoivaavat ja michet ovat
teknisid. Terveys- ja hyvinvointialalla
vain ladketieteen opiskelijoissa on

L

"Suomelle tilanne on

Gubbe
suoranainen hdped."”
lihes yhti paljon naisia ja miehia.

Jako naisten ja miesten aloihin
syventyy myos opiskelualojen sisdlld. Vaikka esimerkiksi kauppa-
tieteiden opiskelijoista 40—60 prosenttia on naisia eli kyseessi on niin
sanottu tasa-ala, miehet opiskelevat useammin rahoitusta ja talous-
tiedettd, kun taas naiset johtamista ja markkinointia.

Tasa-aloilla tydskentelee Tilastokeskuksen mukaan vain kymme-

Gubbesta apua ikdihmisille

» Suomen Ekonomit jarjestdd vuoden kestdvan
mentorointiohjelman virtuaalisesti kahdesti
vuodessa.

» Mentoroinnin tavoitteena on edistd& mentoroitavan

Ulkoiluseuraa, apua kotitéihin ja vaikka
kaupassa kéyjdn ikdihmisille saa Espoossa
kasvuyritys Gubbesta, joka yhdistdd ikdcdntyneet
ja nuoret. Palveluista saa kotitalousudhennystd.

MOLEMMAT;
VOITTAVAT . B

Lisdtietoa: ekonomit.fi/mentorointi

nen prosenttia suomalaisista, eikd tilanne ole muuttunut kolmeen-
kymmeneen vuoteen. Sukupuolittuneisuuden lieveilmiot ulottuvat
kaikkialle. Joissakin selvityksissd nikyy, ettd naiset kokevat suurem-
paa ikisyrjintdd tydmarkkinoilla niin uran alku- kuin loppupédssi —

-

Lauran Kaffila

hoivavastuusta puhumattakaan.

Tasa-arvon mallimaaksi tituleeratulle Suomelle tilanne on
suoranainen hiped. Eik6hin oteta yhdessi tavoitteeksi mielikuvien
muuttaminen, ja anneta lapsille ja nuorille mahdollisuus kiinnostua

Kun aktori Anu Tengvall ja mentori Riitta Tolvanen kohtaavat, nauru on
Vantaan Tikkurilan kirkon kahvilasta voi ostaa
lounaslahjakortin seurakunnan diakoniatyén
asiakkaalle. Helsinkildinen Café Ursula on aina
antanut tuottonsa hyudintekeudisyyteen.

herkéssé, vaikka puhutaan asiaa. Ekonomien mentorointiohjelman yhdistdmien

eri vaihtoehdoista. mmmm

naisten keskustelut ronsyilevit tyoasioista kuorolauluun ja perhe-elaméin.
Mika Parkkari on koulutuspolitiikan erityisasiantuntija
Suomen Ekonomeissa. Kuva Olli-Pekka Latvala
Naiset tapasivat Teamsissa kerran kuussa vuoden ajan.
Aluksi aiheet tulivat aktorilta, mutta mydhemmin aiheita
versoi myos mentorin ajatuksista.
Tengvall kirjoitti koko prosessin ajan oppimispdivakirjaa.
"Yllatyin, miten paljon ndin harvakseltaan toteutetut

urveyPalin HR and Finance Manager Anu Tengvall,
39, oli jo pitempddn pohtinut mentorin hankkimista,
kun han viime vuonna haki Ekonomien mentorointi-
ohjelmaan.
"Tunsin, ettd olin ammatillisesti jumissa. Kaipasin koke-

ON PAIVANSELVAA, etti kylterille palkoista. 63 prosenttia vastaajista

Teksti Leena Lukkari — Kuva Vesa Laitinen

neen henkilon sparrailua jo apua tavoitteideni kirkastami-
seen.”

Ohjelma yhdisti Tengvallin ja HR-konkari Riitta Tolva-
sen, 68. Tolvanen on jo eldkkeelld, mutta toimii mentorina

ja kirjoittaa ammattikirjallisuutta. Viimeiset kymmmenen
vuotta Tolvanen toimi VTT:n henkildstéjohtajana.

"Tunnen kiitollisuutta kauppatieteellisestd koulutukses-
tani ja urastani. Siksi jaan mielellédni kokemustani. On pal-
kitsevaa ndhdd, miten voin auttaa nuorempia ekonomeja.”

Yhteisty6 alkoi keskustelulla, jossa Tengvall sai kertoa

tapaamiset pystyivat muovaamaan ajatteluani.”

Mentorivuoden aikana hénet nimitettiin tyépaikkansa

johtoryhmadan, jolloin monet mentorin opit p&dsivat heti
kaytantoon.

On selvad, ettd aktori hyotyy yhteistyostd, mutta mité

mentori saa?

"Aktorien kautta pysyn karryilld siitd, mitd lilke-eld-

mdssd tapahtuu ja mika on ajan henki”, Tolvanen kiitt&d.

Mentoriparin vinkit tiimitydhén:

kuuluu maksaa kesitoistd ja tyohar-
Jos meitii ei olisi [ joittelusta palkkaa. Palkattomien tai
heikosti palkattujen harjoittelu- ja
trainee-ohjelmien kitkeminen on
I(Y LTERILLE olennainen osa Suomen Ekonomien

vaikuttamistyota.
Suomen Ekonomit tutkii kylterien

ARVOISENSA
PALKKA

kesityopalkkatienesteji vuosittain ja
julkaisee aina vuoden lopulla kesi-
tyopalkkasuositukset. Ne perustuvat

katsoi, ettd harjoittelusta saatu
korvaus oli kohtuullinen suhteessa
tehtyyn tyoméirain. Opintoihin
sisdltymidttomin tyon, esimerkik-
si kesdtyon tai trainee-ohjelman,
palkkaan oltiin hiukan tyytyviisem-
pid. 74 prosenttia vastaajista piti siitd
saamaansa palkkaa kohtuullisena.
Opiskelijajisen voi kysyd Ekono-
meista neuvoa esimerkiksi palkatto-

toiveistaan. Pari laati sopimuksen, johon kirjattiin peli- 1) Rakenna luottamus. Kun omia nékemyksid ei tarvitse Teksti Ida Levinen kylterien palkkatilastoihin ja katto- maan harjoitteluun liittyen tai kdyttaa
sddnnét. Molemmgt sit'outu.i\{ot Iuo'ttqmukse'llis'uuteen. peitelld, po.hjo kehittymiselle on gtc?llinen.. o jirjesto Akavan ennusteisiin. Palkkatutkaa sopivan palkkatason
Parilla synkkasi heti. Naisia yhdistivat paitsi koulutus 2) Aseta tavoitteet. Ne kertovat, miksi yhteistyota Viime keviini kysyimme opis- Theaml e, ——
myds savolaiset sukujuuret, kuorolaulu, mékkeily ja perhe. tehdadn. keliiaiiseniltimme tvéharioittelu -
"Valilla nauraa katkatimme, vaikka saatoimme olla 3) Jousta tarvittaessa. Joustoa tarvitaan, jos esimerkiksi I3 y J R NN O LS ILTEREILLE

vakavan asian ddrelld”, Tolvanen muistelee.
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tydskentelytapoja taytyy arvioida uudelleen. mmm
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Uutuusopintoja
JYU avoimessa!

Tutustu uutuuksiin:

/ Projektiosaamisen opinnot

/ Planetaarinen hyvinvointi -opinnot (maksuton)

/ Kansalaisen kyberturvallisuus -kurssi (maksuton, 10/2021)

/ Kvanttimekaniikkaa ja suhteellisuusteoriaa
yleissivistavasti -kurssi (maksuton)

/ Palvelurobotiikka-kurssi

/ Sosiaalinen markkinointi -kurssi

/ Talousjohtaminen-kurssi

/ Koulutuksen talous -kurssi

/ Terveystaloustiede-kurssi

/ Tietotekniikan perusopintokursseja

/ Henkilostotyo ja johtaminen sosiaali- ja terveysalalla -opinnot

¢ AVOIN.JYU.FI

JYVASKYLAN YLIOPISTO
AVOIN YLIOPISTO

Opiskele joustavasti verkon valityksella sinulle

Ekonomiyhteisot

Koronatilanne voi aiheuttaa muutoksia tapahtumiin. Seuraa
ajankohtaista tietoa tapahtumista yhdistysten sivuilta ja Ekonomien

tapahtumakalenterista osoitteessa ekonomit.fi/tapahtumat.

sopivassa tahdissa. lImoittautuminen ympari vuoden.

EKONOMIT

Uudet ihmiset ovat
nyt taskussasi.

Loéydd muut jasenet ja verkostoidu
jasensovelluksessa helpommin kuin ikind.

Ekonomféreningen Niord rf
@ niord.fi
28.9. Affarsetik i praktiken, del 1
7.10. Kryptovalutor fér dummies
11.10. Tips fér MS Office - Word 2
e ———
EtelG-Pohjanmaan
Ekonomit ry
& epekonomit.fi
27.10. Verotusseminaari 2021

Helsingin Ekonomit ry
@& helsinginekonomit.fi

30.9. Webinaari: N&in rekrytoit
ulkomaisen osaajan
yritykseesi

1.10. Nuoret Ekonomit: Tutustu
ja hae Nuorten Ekonomien
johtokuntaan -infoilta

1.10. Webinaari: Valmenna itsesi
menestykseen

-+ Muista myés webinaari-
arkisto!

Keski-Suomen Ekonomit ry
@ keskisuomenekonomit.fi

14.10. DIY Kuivakukkakurssi

([ ] EKONOMI 3/2021

Lahden Seudun Ekonomit ry
@ lahdenseudunekonomit.fi

29.9. Salpakierto Oy:n kierrdtys-
valmennus

Lapin Ekonomit ry
@ lapinekonomit.fi

15.10. Ekonomilounas Korundi
Kitchen & Cafe

Oulun Ekonomit ry
@ oulunekonomit.fi

3.10. Perheen elokuvapdiva -
Pertsa ja Kilu

7.10. James Bond -elokuva

9.10. ShoWhat - On The Road
Again - Teatteri RIO

'
Pirkanmaan Ekonomit ry
@ pirkanmaanekonomit.fi

28.9. Etdpakopeli Kadonnut
toimittaja

Pohjois-Savon Ekonomit ry
@ pohjoissavonekonomit.fi

13.10. Dinner&Pro

Porin Seudun Ekonomit ry
@ porinseudunekonomit.fi

24.9. MiddleWork ravintola Maku
Karjarannassa

e ———
Riihimden-Hyvink&dn
Ekonomit ry

@& rihy.fi
23.9. Ekonomiaamiainen

16.10. Stand Up: Jaakko
Saariluoma

Suur-Savon Ekonomit ry
@ suursavonekonomit.fi
5.10. Lgjitutustuminen: Padel

11.10. Tuorepastakurssi - pastailta
italialaisittain
1
Turun Seudun Ekonomit ry
@ turunseudunekonomit.fi

13.10. Yhteistilaisuus Suomen
Ekonomien kanssa:
Keskusteludlykkyys ja
ihmisen kohtaamisen taito

27.10. Opastettu kierros WAMin
nayttelyyn "Spektri”

]
Vaasan Ekonomit ry
@ vaasanekonomit.fi

25.9. Katri Helena -musikaali
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SCHOOL
1OF
SALES

SCHOOL OF SALES -

MYYNNIN PARHAAT OSAAJAT

TULEVIA KOULUTUKSIA:

JOHDON POLKU:

MYYJAN POLKU:

06.10. Uusasiakashankinnan tehopaiva
Sani Leino ja Marko Lehtinen

07.10. Myynnin ja markkinoinnin yhteispeli
Pia Hautamaki ja Henna Niiranen

26.10. Myynnin Rockstara™
Petri Matero

02.11. Menestyksekas myyntistrategia
Petri Parvinen ja Jan Ropponen

10.11. Asiakkuuksien kasvattaminen
llona Ylinampa

17.11. Modernin myynnin teknologiat
Mikko Seppa ja Sani Leino

02.12. Tunnealy myyntityossa
Mikko Parikka

Tutustu tarkemmin ja ilmoittaudu: schoolofsales.fi/tapahtumat

#suomikasvuunmyynnilla

Myynnin &

Markkinoinnin
. Ammattilaiset

EKONOMIT
MER

\ \ KAUPAN LITTO

®®® EKONOMI3/2021

Sukupolvelta toiselle siirtyy paljon
malleja, asenteita ja toimintatapoja.
Vaikka emme siti tiedosta, menneet
vaikuttavat meissd monella tavalla.
Tiedostaminen voi auttaa
ymmartamaadn itsea ja toisia ja
tekemadn oman niakdisia valintoja.
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TUNNISTA

SUKUSI

MALLIT

Edelliset sukupolvet vaikuttavat myés sinun

tekemiisi valintoihin - sekdicin ei ole sattumaa,

ettd sinusta tuli kauppatieteilijéi.

Teksti Tiina Komi - Kuvat iStock

illaisia vanhempa-
si ja isovanhempasi
olivat? Silla on yllattavan
monella tavalla merki-
tystd myos sille, kuka ja
millainen sind olet.
Paljon muutakin
kuin vain silmien vari ja
hymykuopat periytyvat
sukupolvelta toiselle — niin tekevat myds arvot, asenteet,
malllit ja monenlaiset toimintatavat. Siksi oman suvun tun-
teminen ja tarkasteleminen auttaa ymmartamadn, misté
tulet ja mihin olet menossa.

Perimme edeltaviltd sukupolvilta myos asenteen opis-
keluun. Vanhempien koulutus vaikuttaa tutkitusti nuorten
opintoihin ja ammatinvalintaan. Vanhempien korkea-
koulututkinto myotdavaikuttaa lasten yliopisto-opintoihin
ja myds matala koulutustaso periytyy.

Miksi koulutustaso sitten periytyy niin vahvasti, vaikka

opiskelumahdollisuudet ovat Suomessa kaikille samat ja
koulutus on ilmaista? Téma kysymys kiinnosti psykologian
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tohtori Lotta Tynkkyst@, joka teki vaitostutkimuksen nuor-
ten uratavoitteisiin liittyvastd sosiaalisesta pddomasta.

Nuorten valintoihin vaikuttaa ratkaisevasti heidén saa-
mansa sosiaalinen tuki. Ei ole yhdentekevad, kenen kanssa
nuori keskustelee ura- ja tyotoiveistaan ja kuka héntd niissé
tukee. Tynkkysen mukaan vanhemmat ovat merkittévassa
asemassa, kun nuori asettaa itselleen tavoitteita opinnoil-
leen ja tulevalle tyolleen.

Vanhempien hyvaéllé koulutustasolla on positiivista
vaikutusta lasten valintoihin ja menestymiseen, mutta myos
vahemmdn koulutetut vanhemmat voivat tukea lapsiaan
tekemddn valintoja, jotka poikkeavat heiddn omistaan.
Oleellista on, ettd vanhemmat ovat kiinnostuneita lapsen
koulunkaynnistd ja osaavat auttaa sekd etsid tietoa erilai-
sista mahdollisuuksista.

Lotta Tynkkynen kertoo keinon, jolla lasta voi kannus-
taa opiskeluun.

— Kaikkein yksinkertaisin tapa tukea lapsen koulussa
pdrjaddmistd on lukea hdnelle pienestd pitéen kirjoja. Se
rikastuttaa lapsen sanavarastoa ja antaa sellaista sosiaa-
lista pddomaa, jota ei esimerkiksi danikirjoilla voi korvata.

Lukeminen ja kirjastossa kdyminen opettavat myon-
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teistd suhtautumista lukemiseen ja tukevat siten myos
tulevia opintoja. Lapsi saa lukevilta vanhemmiltaan luke-
misen mallin.

Nuorten opintotoiveissa ja pystyvyyden tunteen
kehityksessd on ndhtdavissa erilaisia polkuja. Nuoret, jotka
kokevat saavansa vanhemmiltaan tukea uravalinnoissaan,
uskovat muita useammin saavuttavansa tavoitteensa.

Tynkkysen tutkimuksessa ne vihemmaén koulutetut
vanhemmait, joilla oli taipumusta psykologiseen kontrolliin
ja syyllistdmiseen kasvatuskeinona, eivat uskoneet lastensa
menestyvdn opinnoissa. Tynkkynen arvelee tdman linkitty-
van vanhempien omaan hankalaan elémdntilanteeseen ja
mahdollisesti myos heiddn arvomaailmaansa.

Oma perhe ei kuitenkaan ole ainoa nuoren valintoihin
vaikuttaja. Vaikka vanhemmat eivat tukisikaan opiskeluun,
tukea voi saada esimerkiksi opettajalta, opinto-ohjaajalta
tai ystavén vanhemmailta.

Perheet eroavat toisistaan myos siindg, millaista kieltd
kotona kdaytetddn ja miten asioista puhutaan. Puhuttu
kieli voi esimerkiksi olla |&helld niin sanottua akateemista
kieltd ja ik&dn kuin aurata tietd korkeakouluihin. Toisessa

@® EKONOMI3/2021
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perheessd saatetaan halveksia akateemisia opintoja ja
ajatella, ettd vain duunariammateissa olevat tekevat oikei-
ta toitd. Asenteet kytkeytyvat siihen, millaiseen eldmadn
vanhemmat ovat itse kasvaneet ja sosiaalistuneet.

Tilastokeskuksen tutkintorekisterin mukaan koulutusta-
so nousi Suomessa pitkddn. Nousu on kuitenkin pyséhtynyt
ja sosiaalinen lilkkkuvuus véhentynyt.

Lotta Tynkkynen on huolissaan niin sanotusta koulu-
shoppailusta, jossa vanhemmat pyrkivét saamaan lap-
sensa parhaisiin kouluihin. Hanestd se syvent&d sosiaalista
kuilua.

Tynkkynen sanoo, ettéi Suomessa nuoret arvostavat
koulutusta.

- Heilla on korkeita tavoitteita. Mutta se ei vield
ratkaise sitd, kuka oikeasti haluaa opiskelemaan, p&dsee
opiskelemaan mitd haluaa ja saa opintonsa loppuun. Opis-
keleminen vaatii tiettyjd kykyjd.

Vaikka koulutus on ilmaista, valituksi tuleminen voi
vaatia myds taloudellista pddomaa. Kaikilla nuorilla ei ole
varaa valmennuskursseihin, jotka parantavat mahdollisuuk-
sia sisddnpdadsyyn.

On tavallista, ettd myds ammatti kulkee suvussa.
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Lapset padtyvat usein samoille aloille kuin vanhempansa.

Lotta Tynkkysen mukaan hyvin koulutetut vanhemmat
ovat kuitenkin yleensd liberaaleja ja kannustavat lapsia
[6ytdmadn oman tiensd. Lapsia ei painosteta tekemdadn
samoja valintoja kuin he itse ovat tehneet. Toki muutakin
koetaan: joskus omaa reittic pidetddn parhaana myds
lapselle.

Siiné missd siirrdmme pddosin tiedostamatta asen-
teitamme sukupolvelta toiselle, samaan tapaan siirtyvat
usein myos taakat, joita kannamme. Viime vuosituhannen
sota-aika voi 2020-luvulla kuulostaa kaukaiselta asialta,
mutta sen jéljet nakyvat yha sukupolvien ketjussa. Sano-
taan, ettd vasta neljas sukupolvi on sotatraumoista tdysin
vapaa.

Sotien jalkeen yli 400 000 suomalaista joutui jatta-
madn kotinsa rajan taakse Karjalaan. Evakkoihin ei monin
paikoin suhtauduttu kovinkaan l&mpimadsti.

- Kodin ja oman identiteetin menettdminen on ollut
valtava trauma, sanoo vaativan eritystason perhepsyko-
terapeutti Jaana Pajunen, joka on tydskennellyt Psyko-
traumatologian keskuksessa.

Sodassa koetut kauhut ja kotirintamalla tunnettu pelko
aiheuttivat traumoja, joita on yritetty kdsittelyn sijasta
tukahduttaa. Ahdistus, suru ja viha ovat johtaneet monen-
laisiin riippuvuuksiin, jotka siirtyvat sukupolvelta toiselle eri
muodoissa: isoisoisd saattoi olla alkoholisti, isoisd tyd-
narkomaani, isé koukuttua liilkuntaan ja poika tietokone-
peleihin. Riippuvuuden seuraukset voivat aiheuttaa lisad
traumoja.

Traumasta ei saa otettaq, jos siité ei puhuta. Sotien

jalkeen rintamalla tapahtuneesta ei paljonkaan puhuttu:
Suomessa sota hiljensi etenkin miehet. My6s naiset uskoi-
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TUNNISTATKO ASENTEITA
JA TAPOJA, JOTKA OVAT
SIIRTYNEET SUVUSSASI
POLVELTA POLVELLE?
OMASTA SUVUSTA VO
LOYTAA SEKA VOIMAVAROJA
ETTA PERITTYJA TRAUMOUJA,

vat, ettd suurista menetyksistd selviad parhaiten, kun niista
ei puhu. Suremattomat surut ja puhumattomat syyllisyy-
det siirtyivat polvelta toiselle, samoin puhumattomuuden
kulttuuri.

Perhepsykoterapeutti Jaana Pajunen tietdd, ettd
muistojen vdlttely oli keino suojella sekd itsed ettd muita.
Vaikenemisella oli hyvd tarkoitus, mutta se kadntyi itseddn
vastaan.

Késittelemattomat traumat siirtyvat sukupolvelta
toiselle. Monelle ne aiheuttavat selittdmdattdémid oireita
kuten unettomuutta, ahdistusta tai muistihgiridita. Trauma-
perdisid voivat olla myos erilaiset somaattiset oireet kuten
padnsdrky ja vatsakipu.

Mutta jo oireilukin vaatii tietynlaisen elémantilanteen.
Trauman oireet nousevat pintaan vasta, kun tilanne on
riitt&van turvallinen.

Usein ihminen pysdhtyy kuuntelemaan oireitaan vasta,

EKONOMI 3/2021 ([ ]

N

kun ne haittaavat toimintakykyé selvésti. Silloin kannattaa
pysdhtyd ja hakeutua puhumaan. Luottamuksellisessa
suhteessa vaikeita tunteita voi sanoittaa ja kohdata, jonka
kautta ne lieventyvat siedettévammiksi. Aikanaan oireetkin
voivat helpottaa.

— Onneksi nykyisin puhutaan jo avoimesti ongelmista ja
mielenterveyden haasteista. Yhteiskunta ei kuitenkaan ole
vield kaikilta osin téhdn valmis. Esimerkiksi terapia voi olla
vakuutuksen saamisen este, Jaana Pajunen kertoo.

Sota-ajan seuraukset vaikuttavat meihin muullakin
tavalla. Sotien jalkeen Suomessa haluttiin palata nopeasti
arkeen. Kaikesta oli pulaa, ja eléma oli taistelua joka-
pdivdisestd toimeentulosta.

Sodan jalkeen syntyneet lapset saivat tyon tekemi-
sen ja suoriutumisen mallin. Tyotd tehtiin niin ahkerasti,
ettd suomalaisnaisista puhutaan pohjoismaisessa nais-
tutkimuksessa raatajanaisina.

Edelleen meissd on paljon suorittajia ja raatajio.
Samaan aikaan nousemassa on kuitenkin toinen trendi:
tydnteon kulttuuri on osin muuttunut. Osa tekee téitd vain
sen verran, ettd tulee toimeen.

Pajusen mukaan tdmad on vastareaktio yltiopdiselle
suorittamiselle.

— Nuoremman sukupolven haasteena on arjen sietdmi-
nen. Arkea on kuitenkin kaikkein eniten elémdssd — siksi sen

PIIRRA ITSELLESI
RESURSSISUKUPUU

OMA A SUKUA voi tutkiskella resurssisukupuun
avulla. Se auttaa ymmartdmain omia valintoja,
motiiveja ja syy—seuraussuhteita.

0 Piirri paperille sukupuu, jossa nikyy
2—4 sukupolvea taaksepdin.

o Mieti sitten, ketki ihmiset sukupuussa

ovat olleet sinulle tirkeita.

9 Pohdi, miti sellaisia ominaispiirteitd,
luonteenpiirteitd ja vahvuuksia heilli
on ollut, joita tunnistat itsessdsi tai
perheessisi. Voit kirjoittaa sukupuubun
myos onnistumisia ja tarinoita, jotka
kertovat sukusi jasenistd jotain tirkeda.
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pitdisi olla tyydyttavad ja sellaista, ettd sitd jaksaa.

Moni tekee kuitenkin edelleen paljon toitd, jopa uupu-
mukseen asti. Pajusen neuvo uupumuksen tai muun elémad
haittaavan asian kasittelyyn on tutustua itseenséd ja siihen,
mistd ongelma oikeastaan perimmiltédn johtuu. Ainoas-
taan asiaan tai ongelmaan, jonka on tiedostanut, voi
vaikuttaa.

Muutos vaatii liséiksi aina tietoisen padtoksen. Joskus se
voi toteutua esimerkiksi tyépaikan tai ammatin vaihtona.
Toisinaan pienelldkin muutoksella voi olla suuria vaikutuksia
eldmdnlaadun parantamiseen.

Jaana Pajusen mukaan moni alkaa tarkastella omia va-
lintojaan noin kahdenkymmenen vuoden tyduran jélkeen.
Siin& kohdassa voi katsoa omaa kehityskaartaan taak-
se- ja eteenpdin, silld tydeladmdad saattaa olla jéljelld vield
toiset kaksikymmentd vuotta.

Pajusen mielestd ei ole hirvedn tarkedd, minkd amma-
tin tai uran ensimmdaisend valitsee, koska yksi asia johtaa
seuraavaan. Nopeasti muuttuva tydeldma vaatii joka
tapauksessa jatkuvaa oppimista, itsensd kehittémistd ja
kouluttautumista.

Oleellista on, ettd tekee tydssédn valintoja, jotka ovat
omia eivatkd vain perheen tai suvun paineesta tehtyja.
Kun oman sukupuunsa vaikutukset tunnistaa, niitd on myds
helpompi halutessaan muuttao. s

Tyoskentelyn ideana on rakentaa ja eheyttid omaa
tarinaasi. Faktoja tirkedmpéd on se, miten koet ja
tulkitset sukupuustasi loytyvit asiat.

Omaa sukupuuta tarkastelemalla voi saada
oivalluksia siitd, miksi itse kdyttdytyy niin kuin
kayttaytyy. Mikd saa sinut tekemédn pitkdd pai-
vid, vaikka et jaksaisi? Tai miksi ajattelet herkisti
uuden idean kuullessasi, etti ei se onnistu?

Pohdi, miten suvussasi on ratkottu vaikeuksia
ja kohdattu kriiseja. My6s selviytymismallit siir-
tyvit sukupolvesta toiseen. Niiden tunnistaminen
ja tiedostaminen auttaa erottamaan rakentavat
mallit toimimattomista.

Mitd taakkoja sukupuusta 16ytyykin, niiden
purkaminen vapauttaa energiaa. Samalla se lisad
ymmirrystd edellisten sukupolvien valintoja koh-
taan ja auttaa padsemddn sopuun menneisyyden
kanssa. s
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Teksti Kosti Hyyppi — Kuva Olli-Pekka Latvala

NAIN
HUOMAAT
TKA-
SYRJINNAN

Oletko havainnut tai
epéillyt tyopaikallasi
ikasyrjintaa?
Sivustaseuraajan tai
syrjintia kokevan
on hyvi muistaa,
etta syrjintain

voi ja kannattaa

Kosti Hyyppii on
tysmarkkina- puuttua. Puuttumalla

Ja yhteiskunta- . .
politiikan saatat tehda myos
erityisasian-
tuntija Suomen
Ekonomeissa.

tyonantajallesi

palveluksen.

46

X yopaikoilla tapahtuu paljon hyvaa:
sanotaan ddneen, miten taitavasti tydkaveri
hoiti jotain, arvostetaan toisen osaamista.
Samaan aikaan moni kokee tydssd si-

vuuttamista ja vahattelyd. Syrjinté voi liittyé moneen
ominaisuuteen, mutta yksi yleinen syy on syrjityn iké.
Ikaisyrjintddn saattaa tormdatd yhtd lailla uransa alussa
oleva kuin tydeldmdssd jo nayttdjd kerdnnyt.

Syrjintd toteutuu usein pienind asioina, jotka na-
kertavat hyvinvointia. kdsyrjintéd hidastaa myods uralla
etenemistd ja tydpaikan vaihtoa: jasenkyselymme
perusteella yli 55-vuotiaat ekonomit kokevat yleisesti,
ettd oma ikd vaikeuttaa tydpaikan saamista.

Mitd ikasyrjinndlle sitten voi tehdd? Ensimmainen
askel on tarttua asiaan. Ald jata syrjintad huomiotta,
koski se sitten sinua itsedsi tai tydkaveriasi. Asiasta
voi keskustella esimerkiksi tyokaverin tai esihenkilon
kanssa. Apua ja neuvoja saat myods ottamalla yhteyttd
henkiléstoedustajaan kuten luottamusmieheen tai tyo-
suojeluvaltuutettuun, Suomen Ekonomeihin tai yhden-
vertaisuusvaltuutettuun.

Ongelmien esiin ottaminen voi tuntua kiusallisel-
ta. Entd jos kyse onkin henkilokemiasta? Entd jos asiat
vain pahenevat?

Syrjinndstd ei tarvitse olla varma, jotta sen voi ottaa
puheeksi. Keskustelu auttaa tunnistamaan, onko kyse
ikasyrjinndstd ja selvittdmadn, nakevatkd muut asian
samoin.

Ala myoskaan murehdi sitd, onko sinulla todisteita.
Esimerkiksi Suomen Ekonomien juristin kanssa voitte
arvioida, onko nayttd riittavaa.

Aina ei ldydetd yksimielisyyttd siitd, mistd on ollut
kyse. Silti keskustelulla voi olla myonteisid seurauksia:
asian esiin nostaminen voi johtaa toimintatapojen ke-
hittémiseen. Ikdsyrjintédan sortuva organisaatio saattaa
menettdd tarkedd osaamista rekrytoinneissa ja huonon
tyoilmapiirin vuoksi. Jos syrjinté saadaan kitkettyd,
tyytyvdisyys voi kasvaa ja tuottavuus parantua.

Jotta kynnys ongelmiin tarttumiseen olisi
matala, tyépaikalla olisi hyva olla ohjeet ikdsyrjinndn
estdmiseen. Henkildkohtaisiin ominaisuuksiin liittyva
syrjintd kielletédn yhdenvertaisuuslaissa, ja tydnantajan
tulee tukea yhdenvertaista kohtelua. Tyésopimuslain
mukaan tyénantaja ei saa ilman hyvaksyttévad perus-
tetta asettaa tyontekijoitd eri asemaan esimerkiksi idn
vuoksi.

Tydnantajan lisdksi jokaisella tydyhteison jasenelld
on oma osansa siind, tuntevatko eri-ikdiset ihmiset
itsensd arvostetuiksi. Voit siis omilla toimintatavoillasi
estdd tai ponkittad ikasyrjintad.

» SUOMEN EKONOMIEN TYOSUHDENEUVONNASTA
VOIT JASENENA SAADA LAKIAPUA JA NEUVONTAA
MYGBS IKASYRJINTAA KOSKEVISSA ASIOISSA.

OTA YHTEYTTA: EKONOMIT.FI/LAKINEUVONTA
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Kiinnitd huomiosi osaamiseen. Iillé ei
useimmiten ole mitiin merkitysti siin4,
osaako joku hoitaa tarvittavat tehtévit tai

tukeeko hin tyopaikan hyvia henked.

Mieti, miten voit edistia ikaan liittyvaa
moninaisuutta tyopaikalla. Pystytko
vaikuttamaan esimerkiksi tiimien

rakenteeseen tai rekrytointeihin?

Pyri tunnistamaan ikééin
perustuva syrjintd myos omassa
toiminnassasi ja ajattelussasi.

Monesti se on yllattavin vaikeaa.

Nie oma roolisi: esiin tuomasi ajatukset

voivat johtaa monella tavalla hyvian.
Jos epiilet syrjintii, ota asia puheeksi.

Organisaatiolla on mahdollisuus oppia.
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* Lakiapu

#parasta Koeajasta
on sovittava

Minkd ikdinen oletkin, olet jossain
asiassa huipulla. Terdvintd kirked loytyy

kaikenikdisista. TYOSOPIMUSLAIN MUKAAN osa
e o . tyosuhteen kestoajasta voidaan sopia
Hyrindd aivoissa koeajaksi. Sen aikana tyosopimus voi- "Koeaikapurussa tysuhde
Aivojen prosessointikyky on huipussaan, daan purkaa ilman, ettd laissa siddet- pdattyy valittdmasti.”
kun ihminen on 18-vuotias. Monet muut tyjd tyosuhteen pddttimisen perusteita
kognitiiviset taidot paranevat idn myétd: tarvitsee noudattaa. Koeajan tarkoi-
esimerkiksi kasuomuisti on parhaimmillaan tuksena on tarjota sekd tyénantajalle ettd tydntekijille mahdollisuus
kolmekymppisend. selvittid, vastaako solmittu sopimus ennakko-odotuksia.

Koeaika ei ole voimassa lain nojalla, vaan tyontekijin ja tyon-

Hyvalla mielella antajan pitdd siitd sopia. Niyttovelvollisuus sen olemassaolosta on

Keskimddrin tyytyvdisimpid elamadn- silld osapuolella, joka haluaa vedota sovittuun koeaikaan.
sd suomalaisista ovat 16—24-vuotiaat ja Koeaika alkaa kulua tydnteon aloittamishetkestd. Toistaiseksi
65-74-vuotiaat. Tyytyvdisimmdt nuoret voimassa olevassa tyosopimuksessa koeaika voi olla enintddn kuuden
kuuluvat Suomen suurituloisimpaan tulo- kuukauden pituinen, médridaikaisessa puolet tyosuhteen kesto-
viidennekseen. ajasta mutta korkeintaan kuusi kuukautta. Koeaikaa on mahdollista

pidentii, jos tyontekiji on sen aikana ollut poissa tydstd perhevapaan

Nobelin arvoista tai ty6kyvyttomyyden vuoksi.

Nobel-voittajat tekevdt palkitun tyénsd Koeaikapurku voidaan tehdd koeajan tarkoitukseen nihden asi-
keskimdicirin 40-vuotiaana. Merkittduim- allisella perusteella, ja sithen voivat turvautua seki tyontekijd ettd
mdéit saauutukset uralla tehddidin muutenkin tyonantaja. Purku on tehtivi viimeistddn koeajan viimeisend pdivini.
keski-idssd. Koeaikapurussa tyosuhde péidttyy vilittomisti.

Jos tyontekijd kyseenalaistaa tyonantajan koeaikapurun lailli-

Painavin tilipussi suuden, tyontekijin on ensin esitettdvi perusteluksi riittivid ndyttod

Paivisin Sami Tammilehto ahkeroi rontgenhoitajana, mutta vapaa-aikanaan hén alkoi Ekonomin kuukausipalkka on keskimddirin siitd, etti tydsopimuksen purkamisperuste on voinut olla epi-
. . - . - . ... . . . . parhaimmillaan 24-30 vuoden tyéuran asiallinen. Tdmin jilkeen tyonantajan on puolestaan osoitettava, etti
upota sijoittamisen saloihin. Kiinnostus sijoittamiseen kasvoi niin, ettd hoitoala vaihtui jdillkeen. Mediaanipalkka téssd kohdassa purkamisperuste on ollut asiallinen. Molempien osapuolten on siten
. . . oL s . ce i eea . . e e tyouraa asettuu 6 000 euron yldpuolelle. styttivi perustelemaan viitteensi. mmmm
kauppatieteiden opintoihin. Nyt haaveissa siintda ura investointipankkiirina. ’ ’ pysiyfaep
» LAHTEET: TEKNIIKANMAAILMA.FI, Johanna Himiilidinen ja muut Ekonomien tyosubdejuristit
STAT.FI, EKONOMIT.FI palvelevat jisenidmme: ajanvaraus.ekonomit.fi tai
§ N ami Tammilehto, 31, oli valmistunut réntgen- "Analytiikka, yrityskaupat ja kaikki rahoitukseen liittyvé 2. 020693 205 (ark. 9—12). Kuva Vesa Laitinen
] hoitajaksi ja ollut jo muutaman vuoden tyéel&dmdssd, kiinnostaa.”
S U kun palkasta alkoi jaddd hiukan sadstoén. Mies halusi - .
§ keksid kertyneille tuloilleen muutakin kéyttda kuin tilillé N-‘.J'"e. kolmelle he_nk"o"e an_‘mllel:'to on
g moku.uﬁtomisen "Sijoittominen olkoi kiinnostaa. ' kiitollinen qlanvalht?nsq ?'Tn"s':“umlusesfq' TIESITHAN, etti tyénhaku ei ala ”5 niikdkulmaa piilotydnhakuun”
3 ' M\tg enemman T'gmrrjlle'hto o'\hgesto omoHQ ?Jolloqn 1) Helena Komqkqlllgz Kun padtin Iohteo opiskelemaan CV:n ja hakemuksen kirjoittamisesta? ~ opettaa useita tapoja hakea ty6td
| opiskel, sitd enemman hdn janosi tietoa. Mielessé alkoi uutta alaa, olin epdvarma, onko minusta Vinkki [ Vaan misti se alkaa® Sen saat selville piilotydmarkkinoilta, jotka kattavat
.. ) . ) ) 1nRR1 ) . : =

:‘§ kvt?O O\QhYOlht?. o - o kouppokorkeoon. Silloinen ovopuollsqnl Helena tyonhaun verkkovalmennuksessa. 60—80 % avoinna olevista ty6-
5 Tykkésin tyostoriw, mutta se ei endd mw}elenknn}tmﬂsello kormust{ minua. En tyytyhyt vain suorltt_omqon uutta —_————————— Ekonomien uravalmentajien luot-  paikoista. "Myy osaamisesi tyon-
§ tavalla haastanut. Kiinnostukseni sijoittamiseen oli niin vah- ammattikorkeakoulututkintoa vaan pyrin minulla T  — antajille” auttaa 16ytimiin yksilolli-
‘T vo, ettd padtin l&hted seuraamaan intohimoani.” ykkosvaihtoehtona olleeseen opiskelupaikkaan.” ITSETUNTE— it ervallilefia. @bt slien ke sen tavan lihestyi tydnantajia.
E Réntgenhoitajan téitd Tammilehto ehti tehdd I&hes 2) Aitini Marja Tammilehto: "Olin lapsena alyttéman . TR t6itéijuuri,nyt tai pohtimassa Voit kiydi kahden viikon mittai-
v ne'ljo vupttq, Burmes t0|'se||'a hokuke'rrqlla tarppdsi ja tie knnn'ostun'u't matematiikasta. Ala-asteella I'osk'm o MUSTA J’A TYON- et Vel mermis set valmennukset uravalmentajien oh-
K] vei HAeAIAsmglstO Oulun y||op|§toon op|ske|emagn kqgepo— matikan k‘\rjot kanne§to kanteen ennen mAu}tO‘Jo tomﬁnj i sk Heidensd anlkiaom jauksessa tai vaihtoehtoisesti kiyttii

tieteitd. Nyt takana on pari vuotta opintoja, ja padatds alan- matematiikan tunneilla apuopettajana. Aiti aina puhui, HAI(UTAITOJA osaajan tarpeisiin ja ne soveltuvat hy- samansisiltdisid itseopiskelupaketteja

vaihdosta tuntuu edelleen enemman kuin oikealta. ettd sinusta tulee kylld jonain pdivénd ekonomi. Enka T menenksin dBmdne et omassa tahdissasi. mm

”Kosko'g'n aiemmin minu!lg ei gle ollut'q'mr'w'mtil'lises‘ti ' ne sotnot ovc?'t"jol'l'o‘kin tgpgg j@dneet glitqjuntoon.” Teksti Ida Levinen Kalkanaisineless an lalkine Gemas

ndin selked ja varma olo. Toisin kuin edellisissé& opinnoissani, 3) Martin Paasi: "Niihin aikoihin, kun aloin kiinnostua »Tunnista ja sanoita osaamisesi” kir-

nytﬂmin'uHa on paloa opiskelgun. Qlen myés kiitgllinen.sii't'd, talou'desto enemmdn, Iéys'in No'rdnetin M_grtin kastaa sinulle oman osaamisesi ja » LUELISAA: EKONOMIT.FI/

ett& vaikka minulla on jo yksi tutkinto, voin suorittaa vield Paasin Rahapodi-podcastin. Luin my&s hanen parhaat valttisi tysmarkkinoilla. TYONHAUN-PALVELUT

toisen, ja sitdkin tuetaan.” blogikirjoituksiaan. Paasin tapa puhua ja opetukset

Tammilehto tavoittelee padsyd investointipankkialalle. indeksisijoittamisesta jotenkin vain iskivat." s
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, Minulla on aina ollut per-
soonallinen tapa pukeutua.
Tybpaikallani useimmat
pukeutuvat eri tavalla. limaisen
itsedni myos aika vapaasti, mitd ei
aina ymmadrretd. Olen sinut itseni
kanssa, mutta tunnen usein, ettd
olen jotenkin outo ja epdsopiva

TALLA PALSTALLA

KA' K E N N A H N YT suurentaa yksittdisten kommenttien

JA KOKENUT
COACH
PAIVYSTAA

Entd onko kyseessd yksittdisen hen-
kilon mielipide? Meilld on usein tapana

merkitystd etenkin, jos ne koskevat meil-
le tarkeitd asioita.

Usein paras vaikka joskus vahan
pelottava ratkaisu on avoin keskustelu.
Kun nostat asiat esiin, saatte puolin ja

porukkaan. Vilillé mietin, pitdisiké KAHVIHU O NE ESSA toisin lisé& ymmarrysta.
JA RUOTII

TYOELAMAN
HANKALIA

TILANTEITA.

minun muuttaa itsedni, ettd pdrjdi-
sin ty6eldmdssd.
- Nimim. Téllainen olen

A\ oach vastaa:
Ollako vai eiké olla — se on yksi

ihmiskunnan ikiaikaisista kysy-

myksistd. Hamletille se ehka tarkoitti
muuta, mutta tdssd se kuvaa juuri sinun
kysymystdsi: Saanko olla itseni?

Kysymys on ajankohtainen, sillé
moninaisuuden merkityksestd pu-
hutaan nyt paljon. Kyse on siitd,
onko jokaisella oikeus olla ty6-
yhteis6ssé itsensd ja ilmaista
itseddn omalla tavallaan.

KAHVITAUKO-

illainen olisi ihminen,
l jonka kaikki hyvaksyisivét?
Vaikea kuvitella.

Itsens@ muuttamisessa on sellainen
huono puoli, ettd jos et ole oma itsesi,
kuka olet? Jos muutat itsedsi toisten toi-
veiden mukaisesti, saatat hukata itsesi.

Onko tyylisi keskeinen osa persoo-
naasi? Mitd tapasi pukeutua ja ilmaista
itsedsi merkitsee sinulle? Mieti myds,
miten se liittyy arvomaailmaasi tai
identiteettiisi. Kun 16ydat vastauk-

sia tdman kaltaisiin kysymyksiin,
alat olla lahell& ydinté.
Kysymys "kuka miné olen”
seuraa meitd

Miten sinun olisi hyva
toimia? Vaihtoehtoja riittad.

1. Voit selvittaa

neuzoost

koko eldman.
Kaikki solum-
me uusiutuvat
noin seitse-

asiaa tarkemmin Iféh?tﬁ kysymyksqsi: man vuoden
: i viestinta@ekonomit.fi i ) gD :
ja huomata, etta otsikolla valein. My6s mind on kokonai-

sovitkin porukkaan
sellaisena kuin olet.

2. Voit pyrkida vaikutta-
maan tySyhteis66si, kes-
kustella asenteista ja pyrkia
muuttamaan tilannetta.

3. Saatat haluta muuttaa jotain
tavassasi olla ja toimia, jotta sopeudut
normeihin.

4. On myés mahdollista, ettd ryhdyt etsim&an
uutta tyépaikkaa, jossa saisit olla oma itsesi.

I : nsin on hyvda tutkia tarkemmin, misté on kyse.

—{ Oletko saanut palautetta tyylistasi? Jos et, mikd saa
sinut tuntemaan, ettd tapasi pukeutua tai ilmaista

itsedsi olisi epdsopiva? Varmista, ettet rakentele mielessasi

kasityksiéd muiden ajatuksista niitd selvittdmatta.

Jos olet saanut palautetta, mieti, mitd se on koskenut.
Mitd palautteen antaja on varsinaisesti tarkoittanut? Enté
mitkd hdnen motiivinsa ovat voineet olla?

Mieti my&s, vaikuttaako pukeutumisesi tai muu olemuk-
sesi jotenkin asiakassuhteisiin, tydyhteisén ilmapiiriin tai
organisaation toimintaan. Jos vaikuttaa, ovatko vaikutuk-
set toivomasi kaltaisia?
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*Kahvitaukoneuroosi”.

suus, joka muuttuu. Joskus hei-
jastamme silti ulkoisesti entistd
itsedmme, koska muotoutunut tyy-
limme on tuttu ja turvallinen. Silloin
tyylin paivittéminen voi tuoda eldmadn
uusia ulottuvuuksia.

nnittelut siitd, etta olet sinut itsesi kanssa.
() Se on mahtava voimavara. Miten voisit kdyt-
tad sitd myds tydyhteisdsi hyvaksi?

Ihminen vaikuttaa aina ympdarist66nsd, vaikka paljon
vaikutuksesta on tiedostamatonta. Asioihin voi vaikuttaa
myds tietoisesti: puhumalla, tekemdalld asioita toisin ja
ehdottamalla uusia tapoja toimia.

Joskus hyvé vaihtoehto saattaa olla tyépaikan vaihta-
minen. Muutos onnistuu parhaiten, kun mietit, millaisessa
yhteiséssd voit hyvin.

Muista myés, ettd sind itse olet sama, missé oletkin
téissd. Tutkimalla vaikuttimiasi ja tunteitasi varmistat, etta
et vie uusiin paikkoihin mukanasi vanhoja taakkoja. On
upea kokemus, kun |18ytad paikan, jossa saa olla tdysin
oma itsensd.

Varaa aika uravalmentajalle: ajanvaraus.ekononomit.fi
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