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Tiivistelma

Vastavalmistuneiden tohtoreiden ty6uran alkua seurataan vuosittain Aarresaaren uraseurantakyselyn
kautta. Suomalaisista yliopistoista valmistuu vuosittain hieman yli sata kauppatieteiden tohtoria, joka
on hieman yli 5 % kaikista Suomessa valmistuneista tohtoreista. Eniten kauppatieteiden tohtoreita on

valmistunut viime vuosina Aalto-yliopistosta ja Jyvéaskylan yliopistosta.

Vastaajista kolmannes valmistui lahes neljassé vuodessa, ja loput kayttivat pidemman ajan tutkinnon
suorittamiseen. Naisvastaajat kayttivat keskimadrin pidemman ajan tutkinnon suorittamiseen kuin
miehet, valmistuivat keskiméarin vanhempina ja suorittivat tutkinnon useammin muun paivatyon
ohella. Kauppatieteiden tohtoreiden yleisimmat tavat opintojen rahoittamiseen olivat
henkilokohtainen apuraha ja véitoskirjatyohon liittyva tyosuhde yliopistolla. Henkilokohtainen
apuraha oli kaytossd useammin kuin kaikilla aloilla keskimé&arin. Ulkomaalaisille tohtoreille
henkilokohtainen apuraha oli huomattavasti tarkeampi rahoitusldéhde kuin suomalaisille. Valtaosa

vastaajista suoritti tutkinnon kokopaivéisesti.

Vastavalmistuneiden kauppatieteiden tohtoreiden tyollisyystilanne on todella hyva, ja vain pieni
osuus vastaajista oli ollut ty6ttomand. Yli puolet vastaajista oli valmistumisen jélkeen vakituisessa
kokopaivatyossd, ja maardaikaisessa kokopaivéisessa tyodsuhteessa oli vajaa kolmannes.
Vastavalmistuneet tohtorit ovat harvemmin vakituisessa tydsuhteessa kuin ekonomit, mité voi selittdé
yliopistoissa yleinen madraaikaisuuskaytantd. Miehet olivat vakituisessa tyodsuhteessa naisia
useammin. Suomalaisiin vastaajiin verrattuna ulkomaalaiset tohtorit tyo6llistyivat harvemmin
vakituisiin tydsuhteisiin, ja suurempi osa tyoskenteli apurahatutkijoina. Suurin osa kauppatieteiden
tohtoreista tyollistyy p&&kaupunkiseudulle ja muihin suurempiin kaupunkeihin. Ulkomaille t6ihin

lahti suhteessa eniten tohtoreita Hankenista, Abo Akademista ja Aalto-yliopistosta.

Kyselyyn vastanneiden tohtoreiden keskiansio oli 5050 euroa ja mediaaniansio 4800 euroa. Naisten
keskiansio oli miehid 491 euroa alhaisempi. Ulkomaalaisten tohtoreiden keskiansio oli hieman
korkeampi kuin suomalaisilla mutta palkkataso vaihteli enemmaén. Samoin ulkomailla tyGskentelevat
tohtorit saivat korkeampaa palkkaa verrattuna Suomessa tydskenteleviin. Suomessa Uudellamaalla
tydskentelevét tohtorit saivat parempaa palkkaa kuin muualla Suomessa. Korkein keskiansio oli

LUT-yliopistosta valmistuneilla tohtoreilla.



Yleisin tyonantaja oli yliopisto, mink& jalkeen yleisin oli yksityinen yritys tai valtionyhtid. Yleisin
tehtdvankuva oli tutkimus. Suurimmalle osalle tohtoreista tutkinnon suorittaminen oli tuonut lisda
palkkaa, vaativampia ja mielekkddmpid tyotehtdvid sekd paremman aseman tyopaikallaan ja
tyomarkkinoilla. Valtaosa koki myds olevansa tavoitteidensa mukaisella uralla. Ulkomaalaisista
tohtoreista harvempi koki olevansa tavoitteidensa mukaisella uralla kuin suomalaisista. Miehet olivat
naisia tyytyvdisempié tohtorin tutkintoon tyouran kannalta kaikilla osa-alueilla. Uudellemaalle
tyo6llistyneet tohtorit pitivat tyotaan véhiten tutkintoa vastaavana verrattuna ulkomailla ja muualla

Suomessa tyoskenteleviin vastaajiin.

Eroja tyoeldmassa tarkeiden ja tutkinnon aikana saatujen taitojen valilla 16ytyi joitain, mutta suurin
osa tutkinnon aikana kehittyneista taidoista koettiin tarkeiksi myos tyoeldmassa. Vastavalmistuneista
kauppatieteiden tohtoreista useampi koki tydelamén kannalta tdrkeiden taitojen kehittyneen
enemman kuin vastavalmistuneet ekonomit. Tyollistymisen kannalta tarkeimmiksi tekijoiksi
vastaajat kokivat tohtorin tutkinnon, vaitoskirjan tutkimusaiheen sek& kyvyn kertoa omasta
osaamisesta. Vastaajista valtaosa koki, ettd tohtorin tutkinto oli vahintadnkin hyodyllinen nykyisen

ty6tehtdvan kannalta, ja joka toiselle se oli my6és muodollinen pétevyysvaatimus.



English Summary

The early careers of recent doctoral graduates are observed annually through Aarresaari’s career
monitoring survey. Slightly more than a hundred doctors of business graduate from Finnish
universities each year. This is slightly more than 5% of all doctoral graduates in Finland. Aalto

University and University of Jyvaskyla have produced the highest number of doctors in recent years.

Nearly a third of the respondents graduated in four years, while the rest took longer to complete the
degree. On average, female respondents took longer to complete the degree than males, were older
upon graduation and were more likely to take their degree alongside working a full-time job. Doctoral
graduates of business most commonly funded their studies with personal grants and university
employment relationships pertaining to their dissertations. Personal grants were found to be more
common than in all other fields on average. For foreign graduates, personal grants represented a
significantly more important source of funding than for Finns. The majority of the respondents studied

full-time to complete their degree.

The employment situation for recently graduated doctors of business is excellent, with only a fraction
of the respondents being unable to find employment. More than half of the respondents were in full-
time employment after graduation, while slightly less than one-third were working full-time but for
a fixed term. Recently graduated doctors of business are less likely to be in permanent employment
than master’s degree graduates, which may be due to universities favouring fixed-term employment
relationships. Men were found to be in permanent employment more often than women. Compared
to Finnish respondents, foreign doctors were less likely to find permanent employment and a higher
percentage of them worked as grant researchers. Most doctoral graduates of business find
employment in the Helsinki Metropolitan Area and in other large cities. Hanken, Abo Akademi and

Aalto University had the highest percentage of doctors to be employed abroad.

The average income of the respondents was €5,050, while the median stood at €4,800. The average
income of women was €491 lower than that of men. Foreign doctors earned slightly more on average
than their Finnish counterparts, but there was more variation in the income level. Correspondingly,
doctors employed abroad were paid more than those working in Finland. Within Finland, doctors
employed in the Uusimaa region received better pay than those working in other parts of the country.
Doctoral graduates of LUT enjoyed the highest average income.



The most common employer was a university, followed by a private business or state enterprise. The
most common job description was research. For most graduates, the doctoral degree has provided
higher pay, more demanding and rewarding work tasks, and a better position in the workplace and
labour market. The majority also found that their careers matched their goals. There were fewer
foreign respondents than Finnish ones who felt that their career aligned with their goals. Men were
more satisfied than women in their doctoral degrees with regard to all aspects of their work careers.
Doctors employed in Uusimaa were least likely to find their work to match their degrees, compared

to those employed abroad or in other parts of Finland.

Some differences between skills gained through employment and degree studies were found, but
respondents mostly perceived the competence gained through studies to be important in actual
employment. Recent doctoral graduates of business were more likely than master’s degree graduates
to find that they had developed skills important in actual employment. The respondents saw the
doctoral degree, the research topic of the dissertation and the ability to describe their competence as
the most important factors with regard to employment. The majority of the respondents found the
doctoral degree to be at least useful in terms of their current work tasks, and for one in two it was also

a formal qualification requirement.



Sammandrag pa svenska

Nyutexaminerade  doktorers  Karridrstart ~ foljs  arligen med hjalp av  Aarresaaris
karriaruppfoljningsenkat. Fran finlandska universitet utexamineras nagot over hundra ekonomie
doktorer per ar, vilket ar ndgot mer &n 5 procent av alla doktorer som utexamineras i Finland. Flest
ekonomie doktorer har under de senaste aren utexaminerats fran Aalto-universitetet och Jyvaskyla

universitet.

En tredjedel av de tillfragade utexaminerades pa nastan fyra ar och reste anvande mer tid for att
avlagga examen. Kvinnorna som svarade pa enkéaten hade i genomsnitt anvant mer tid for att avlagga
examen an mannen, de var i genomsnitt &ldre nér de utexaminerades och de hade oftare avlagt examen
vid sidan om annat avlonat arbete. De vanligaste satten foér ekonomie doktorer att finansiera sina
studier var ett personligt stipendium och en anstallning vid universitetet som var forknippad med
doktorsavhandlingen. Personliga stipendier anvandes oftare an i alla branscher i genomsnitt. Ett
personligt stipendium var en betydligt viktigare finansieringskélla for utlandska an for finlandska

doktorer. Storsta delen av de tillfragade hade valt att avlagga examen pa heltid.

Sysselsattningslaget for nyutexaminerade ekonomie doktorer &r mycket bra och endast en liten del av
de tillfraigade hade varit arbetslésa. Mer an halften av de tillfrdgade hade fast anstallning och
heltidsarbete efter examen och en knapp tredjedel hade visstidsanstallning och heltidsarbete.
Nyutexaminerade doktorer har mer séllan fast anstéallning &n ekonomer, vilket kan forklaras av att
anstéllningar vid universitet ofta &r bundna vid viss tid. M&nnen hade oftare fast anstéllning &n
kvinnorna. Jamfort med de tillfragade finlandarna fick utlandska doktorer mer séllan fast anstallning
och en storre del av dem arbetade som stipendieforskare. Storsta delen av ekonomie doktorerna far
arbete i huvudstadsregionen och andra storre stader. Proportionellt flest doktorer akte utomlands for
att arbeta fran Hanken, Abo Akademi och Aalto-universitetet.

Medelinkomsten for doktorerna som besvarade enkaten var 5 050 euro och medianinkomsten 4 800
euro. Kvinnornas medelinkomst var 491 euro lagre & mannens. De utlandska doktorernas
medelinkomst var nagot hogre an finlandarnas, men det forekom strre variationer i [onenivan. Likasa
fick doktorer som arbetar utomlands hogre 16n an doktorer som arbetar i Finland. | Finland fick
doktorer som arbetar i Nyland battre 16n &n doktorer i andra delar av landet. Den hdogsta
medelinkomsten hade doktorer som utexaminerats fran LUT-universitetet.



Den vanligaste arbetsgivaren var ett universitet och det nést vanligaste var ett privat foretag eller ett
statligt bolag. De flesta doktorer sysslade med forskning. For storsta delen av doktorerna hade examen
lett till hogre 16n, mer kravande och givande arbetsuppgifter samt en battre stallning pa arbetsplatsen
och arbetsmarknaden. Storsta delen upplevde ocksa att deras karridar Overensstamde med malen. Av
de utlandska doktorerna upplevde farre att deras karriar 6verensstimde med malen. Mannen var
nojdare an kvinnorna med doktorsexamen med tanke pa karriaren pa alla delomraden. Doktorer som
fatt arbete i Nyland ansag att deras arbete minst motsvarar examen jamfort med tillfragade som

arbetar utomlands och pa andra orter i Finland.

En del skillnader kunde observeras mellan fardigheter som &r viktiga i arbetslivet och fardigheter som
inhdmtats under examen, men storsta delen av fardigheterna som utvecklats under examen upplevdes
som viktiga dven i arbetslivet. Fler nyutexaminerade ekonomie doktorer &n nyutexaminerade
ekonomer upplevde att fardigheter som &r viktiga for arbetslivet hade utvecklats. De viktigaste
faktorerna for att fa arbete var enligt de tillfragade doktorsexamen, forskningstemat i
doktorsavhandlingen och formaga att beratta om sitt kunnande. Merparten av de tillfragade upplevde
doktorsexamen som atminstone nyttig med tanke pa den nuvarande arbetsuppgiften och for varannan

var den ocksa ett formellt behdrighetskrav.



1. Johdanto

1.1 Raportin tausta, tavoitteet ja toteutus

Tohtorin tutkinnon suorittaminen on yleistynyt 2000-luvun aikana. Tdmé on kasvattanut samalla
tyottomien tohtoreiden maarad, jolloin vastavalmistuneiden tohtoreiden urakehitys ja sijoittuminen
tyoelaméssa ovat nousseet kiinnostaviksi tutkimuskohteiksi. Aarresaari-verkosto onkin vuodesta
2017 lahtien seurannut tohtoreiden tydllistymisté vuosittain. Tutkimusraportin aineistona on kéytetty
Aarresaari-verkoston tohtoreiden uraseurannan tuloksia vuosien 2015 ja 2016 valmistuneiden

kauppatieteiden tohtoreiden osalta.

Aarresaaren uraseuranta jarjestetddn valtakunnallisesti yliopistojen yhteistyond. Tohtoreiden
uraseuranta toteutetaan padosin yhdenmukaisen kyselylomakkeen (Liite 1) avulla, joka lahetetdan
jokaiselle Suomessa valmistuneelle tohtorille kolme vuotta valmistumisen jalkeen. Kaikille aloille
samanlainen ja wvuosittain toistuva lomaketutkimus mahdollistaa aineistojen vertailun ja
yhdistdmisen. Kyselyn tavoitteena on saada tietoa tieteellisen jatkotutkinnon suorittaneiden
tyoémarkkinoille sijoittumisen laadusta ja tarkoituksenmukaisuudesta, varhaisesta tyduran
kehityksestd sek& tyytyvaisyydesta suoritettuun tutkintoon. Vuosittaisella uraseurannalla saadaan
ajankohtaista tietoa yliopistojen laadunhallinta- ja ohjausty6hon. Aineisto on kaikille yliopistoille
saatavilla, ja sitd hyddynnetddn sek& tohtorikoulutuksen kehittdmisessa ettd opiskelijoiden

ohjauksessa. (Aarresaari, 2020.)

Tama raportti keskittyy tohtoreiden uraseurannan tuloksiin 2018 ja 2019, erityisesti vuosina 2015 ja
2016 valmistuneiden kauppatieteiden tohtoreiden mielipiteisiin tohtorin tutkinnon suorittamisesta
sekd tutkinnon merkityksestd tydeldmdassd. Tohtorikoulutusta kasitelladn raportissa koulutuksen
keston ja rahoituksen ndkokulmasta, minké lisaksi vastavalmistuneiden kauppatieteiden tohtoreiden
tyomarkkinatilannetta ja tyollistymistd késitelld&dn viiden n&kokulman kautta: sijoittuminen
tyomarkkinoilla, tydnantajat ja tyotehtévat, tutkinnon merkitys tyollistymisessd, tutkinnosta saadut
taidot ja tyollistymiseen vaikuttaneet tekijat. Kauppatieteiden tohtoreiden vastauksia kasitellaan seké

kokonaisuutena ettd eri sukupuolten, eri kansallisuuksien ja yliopistojen vélisten erojen kautta.

Raportissa tehdaan vertailua myos kauppatieteiden maistereiden ja tohtoreiden tyéllisyyden valilla.
Vertailukohtana kaytetaan raportointihetkelld saatavilla olevia aineistoja eli vuosina 2013 ja 2014

valmistuneiden ekonomien vastauksia. Kauppatieteiden maistereiden uraseuranta toteutetaan hieman



eri tavalla kuin tohtoreiden. Vastavalmistuneiden ekonomien uraa tarkastellaan vasta viisi vuotta
valmistumisen jélkeen, eika tarkastelua tehdd ennen valmistumista. Tuloksia vertailtaessa pitaa siten
ottaa huomioon, ettd vastaajat ovat valmistuneet erilaisessa talouden ja tyémarkkinoiden tilanteessa,
miké& voi jossain maarin vaikuttaa vastauksiin. Kyselylomakkeet on suunniteltu eri kohderyhmille
hieman erilaisiksi, mutta niista on l6ydettavissd myos selkeitd vertailukohtia. On hyva huomata, etta
raportti keskittyy varhaisen uran analysointiin, jolloin tulokset saattavat poiketa kauppatieteiden

tohtoreiden my6hemmaésté tyollisyystilanteesta.

Kauppatieteellisen yliopistotutkinnon suorittaneiden sekd opiskelijoiden palvelu- ja etujarjestona
Suomen Ekonomit on jo pitkddn ollut kiinnostunut tohtorien asemasta ja sijoittumisesta
tyémarkkinoille. Suomen Ekonomien tutkimusten avulla pyritdén selvittdmaan ja seuraamaan
kauppatieteellisen korkeakoulutuksen laatua, palkkausta, ekonomien ty6eldman, tydurien ja
tyottémyyden kehitystd. Muita Ekonomien tekeman tutkimuksen painopisteitd ovat ekonomien
tyohyvinvointi, ekonomien ja kauppatieteiden opiskelijoiden eli kyltereiden uratoiveet seka nais- ja
miesekonomien palkkaerot. Tutkimustietoa kaytetddn esimerkiksi Suomen Ekonomien
palkkaneuvonnassa sekd tyomarkkinatoiminnassa ja koulutuspolitiikassa ekonomien etujen
ajamiseksi. Tietoa keratdan paaosin ekonomiyhteison kayttéon, minké lisaksi tietoa tuotetaan myds
yliopistoille kauppatieteellisen koulutuksen laadusta, opiskelijapalautteesta seka opiskelijoiden
sijoittumisesta tydelamaan. (Suomen Ekonomit, 2020.)

Suomen Ekonomit on tutkinut tohtoreiden tyollisyytta seké koulutusta saanndéllisin valiajoin. Aihetta
on késitelty aiemmin raporteissa: Vuosina 2010-2011 kauppatieteiden tohtoreiksi valmistuneet
Aarresaari-verkoston uraseuranta-aineistossa syksylla 2013 (Helin, 2014), Vuosina 2008-2009
kauppatieteiden tohtoreiksi valmistuneiden uran alku (Raita, 2012), Vuosina 2006-2007
kauppatieteiden tohtoreiksi valmistuneiden uran alku (Raita, 2010), Vuosina 2004-2005
kauppatieteiden tohtoreiksi valmistuneiden uran alku (H&armald, 2008), Suomen Ekonomiliiton
raportti Arvioita kauppatieteellisen alan jatkokoulutuksesta (Oksanen, 2006) sek& Tohtoriksi vaikka

lapi harmaan kiven — katsaus kauppatieteellisen alan jatkokoulutukseen (Oksanen, 2002).

1.2 Tohtorikoulutuksen taustaa kauppatieteelliselld alalla

Kauppatieteiden yliopistokoulutusta tarjotaan kymmenessa suomalaisessa yliopistossa: Aalto-
yliopistossa (AALTO), Svenska Handelhdgskolanissa eli Hankenissa (HANKEN), Itd&-Suomen
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yliopistossa (UEF), Jyvaskylan yliopistossa (JYU), Lappeenrannan ja Lahden teknillisessé
yliopistossa eli LUT-yliopistossa (LUT), Oulun yliopistossa (OY), Tampereen yliopistossa (TAU),
Turun yliopistossa (TUY), Vaasan yliopistossa (VY) ja Abo Akademissa (AA). Ruotsinkielista
koulutusta jarjestavat Hanken ja Abo Akademi, minké lisaksi kaikki kymmenen yliopistoa jarjestavat
englanninkielistd koulutusta. Kauppatieteelliselld alalla voi suorittaa kauppatieteiden kandidaatin
(KTK), kauppatieteiden maisterin (KTM), kauppatieteiden lisensiaatin (KTL) ja kauppatieteiden
tohtorin (KTT) tutkinnot. Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suoritusaika on kolme vuotta,
maisterin tutkinnon kaksi vuotta ja tohtorin tutkinnon nelja vuotta. Tohtorin tutkinnolle maaritelty
suoritusaika ei ole samalla tavalla ohjaava tavoitevalmistumisaika kuin kandidaatin ja maisterin

tutkinnoissa. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2018.)

Jatkotutkinto-ohjelmissa aloittaneiden opiskelijoiden mé&&ara on vaihdellut 2000-luvun aikana.
Tohtorin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden maara yliopistoissa on kasvanut vuodesta 2000
merkittdvasti, mutta méara on pysynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana hyvin samantasoisena
jollei jopa vahentynyt. Lisensiaatin koulutuksessa olevien mééra on pienentynyt merkittavésti 2000-
luvulla. Vuonna 2019 yliopistoissa opiskeli lahes 18 000 tohtoriopiskelijaa. Suoritettujen tohtorin
tutkintojen mé&&arda on kasvanut viimeisen parinkymmenen vuoden aikana 1140:std 1719:sta.
Kuitenkin viimeisen viiden vuoden aikana suoritettujen tutkintojen maaré on pysynyt tasaisena tai
jopa pienentynyt. Eniten tohtoreita valmistui vuonna 2016 teknillistieteelliseltd alalta: 406 tohtoria,
luonnontieteelliseltd alalta: 397 tohtoria, ja ladketieteelliseltd alalta: 266 tohtoria. Kauppatieteiden

tohtoreita valmistui viidenneksi eniten eli 128 kappaletta. (Vipunen, 2020.)

Kauppatieteellisen  tutkijakoulutuksen tehostajana toimii KATAJA eli kauppatieteiden
valtakunnallinen jatkokoulutusohjelma. Jatkokoulutuksen valtakunnallinen organisointi on todettu
tarkedksi koulutusyksikoiden pienuuden, hajanaisen sijainnin ja aineiden suuren lukumaarén seka
yhteistyon tarjoamien saastomahdollisuuksien vuoksi. KATAJA jarjestdd merkittdvén osan jatko-
opiskelijoiden koulutustapahtumista. Yliopistojen valinen yhteistyd mahdollistaa koulutuksen
jarjestamisen kustannustehokkaasti. KATAJAn opetusohjelma koostuu yleis-, erityis- ja
tutkimusvalmiuskursseista, ainekohtaisista tutoriaaleista sek& yhteisrahoitteisista kansainvalisista
kursseista. KATAJAN koordinoimia kauppatieteisiin perustettuja tutkijakouluja (Graduate Schools)

on talla hetkella kuusi:

- Doctoral Education Network in Marketing (Denim), markkinoinnin oppiaine
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- The Finnish Graduate School of International Business (FIGSIB), kansainvalisen
liiketoiminnan oppiaine

- The Graduate School of Management and Information System Studies (GRAMIS),
johtamisen ja tietojarjestelmien oppiaineet

- The Graduate School of Accounting (GSA), laskentatoimen oppiaine

- The Graduate School of Finance (GSF), rahoituksen oppiaine

- The Graduate School of Logistics and Supply Chain Management (L&SCM), logistiikan ja

tarjontaketjujen johtamisen oppiaineet

KATAJA-yhteistydssa on mukana kauppatieteiden koulutusta tarjoavien yliopistojen liséksi Lapin
yliopisto seké& Helsingin yliopiston maa- ja metsataloustieteellisen tiedekunnan taloustieteen laitos.
Naistd yksikoistd valmistuvat tohtorit eivat kuitenkaan pé&&sdantdisesti suorita kauppatieteiden
tohtorin tutkintoa. (KATAJA, 2020.)
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2. Kauppatieteiden tohtorin tutkinnon suorittaminen

2.1 Tutkimuksen vastaajat

Kauppatieteiden alalta vuosittain  valmistuvien tohtoreiden madra on vaihdellut talla
vuosikymmenelld tasaisesti noin sadasta 130:een. Vuosina 2015 ja 2016 valmistui yhteensd 226
kauppatieteiden tohtoria, joista 98 valmistui vuonna 2015 ja 128 vuonna 2016 (Taulukko 1).
Kyselyyn saatiin yhteensa 91 vastausta, joista 29 saatiin vuonna 2015 valmistuneilta ja 62 vuonna
2016 valmistuneilta. Vastausprosentti oli yhteensd 40 %. Vuonna 2015 valmistuneiden
vastausprosentti oli 30 % ja vuonna 2016 valmistuneiden 48 %. Vastaajista 32 % oli valmistunut
vuonna 2015, 68 % oli valmistunut vuonna 2016. 21 % eli 19 kyselyn vastaajista oli muita kuin
Suomen kansalaisia. Vastaajista 42 % oli miehia ja 58 % naisia. Ulkomaalaisista tohtoreista 74 % oli
miehid ja 26 % naisia. Vastaajista miehid valmistui suhteessa eniten Tampereen yliopistosta ja Abo

Akademista. Naisia taas vastaajista oli valmistunut VVaasan yliopistosta suhteessa eniten.

Valmistumisvuosi Valmistuneiden Vastaajien Vastaus- Vastaajista Vastaajista
madara (kpl) maara prosentti naisia ulkomaalaisia
(kpl)
2015 98 29 30 % 55 % 10 %
2016 128 62 48 % 60 % 26 %
2015 ja 2016 226 91 40 % 58 % 21 %

Taulukko 1: Valmistuneiden maéard, vastaajien maara, vastausprosentti, naisten ja ulkomaalaisten

osuus kyselyn vastaajista vuosina 2015 ja 2016, %

Vuosina 2015 ja 2016 kauppatieteiden tohtoreita valmistui eniten Aalto-yliopistosta, 56 tohtoria eli
25 % kaikista valmistuneista kauppatieteiden tohtoreista. Sen jalkeen isoimmat osuudet valmistuivat
Vaasan yliopistosta, josta valmistui 14 % eli 31 tohtoria, ja Jyvaskylan yliopistosta, josta valmistui
13 % eli 30 tohtoria (Kuvio 1.) Kyselyn vastaajista suurin prosenttiosuus eli 26 % oli valmistunut
Aalto-yliopistosta, ja toiseksi suurin prosenttiosuus eli 16 % oli valmistunut Hankenista (Kuvio 2).
Niiden jalkeen suurimmat osuudet olivat valmistuneet Turun yliopistosta, 13 %, Jyvéskylén

yliopistosta, 12 %, ja Vaasan yliopistosta, 12 %.
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Kyselyyn vastanneiden eri yliopistoista valmistuneiden osuudet vaihtelivat jonkin verran vuosina
2015 ja 2016. Vuonna 2015 suurin osuus kyselyyn vastanneista eli 24 % vastaajista valmistui Vaasan
yliopistosta ja toiseksi suurin osuus eli 21 % vastaajista Aalto-yliopistosta. Jyvaskylan, Tampereen ja
Turun yliopistoista jokaisen osuus vastaajista oli 14 %. Hankenista valmistuneiden vastaajien osuus
oli 10 %. Vuonna 2016 taas suurin osuus vastaajista eli 29 % oli valmistunut Aalto-yliopistosta ja
toiseksi suurin osuus eli 19 % Hankenista. Niiden jalkeen suurimmat osuudet olivat valmistuneet
Turun yliopistosta, 13 %, ja Jyvaskylan yliopistosta, 11 %. Aarresaaren uraseurantakyselyyn ei saatu
vuosina 2018 ja 2019 lainkaan vastauksia Itd&-Suomen yliopistosta valmistuneilta kauppatieteiden
tohtoreilta. Oulun yliopistosta, LUT-yliopistosta sekd Abo Akademista saatiin molempina vuosina
vain muutamia vastauksia. Kyselyyn vastanneista ulkomaalaisista tohtoreista isoin osuus eli noin

kolmannes valmistui Hankenista.
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Kuvio 1: 2015-2016 valmistuneet kauppatieteiden tohtorit yliopistoittain
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Kuvio 2: Kyselyn vastaajamaarat yliopistokohtaisesti

2.2 Tohtoriopintojen kesto

Kaikkien kyselyyn vastanneiden vuosina 2015 ja 2016 valmistuneiden kauppatieteiden tohtoreiden
kesken keskimé&é&rainen tutkinnon aloittamisvuosi oli 2009, eli keskimadrainen tutkinnon suoritusaika
oli noin 6-7 vuotta. Kaikista vastaajista suurin osa eli 54 % oli aloittanut tutkinnon suorittamisen
vuosina 2006-2010, eli tohtorin tutkinnon suorittamiseen kului heilld 10-5 vuotta. 33 % vastaajista
aloitti tohtoriopinnot vuoden 2010 jalkeen, jolloin heill& kului enintd&n kuusi vuotta valmistumiseen.
10 % kyselyn vastaajista aloitti tutkinnon suorittamisen vuosina 2000-2005, ja 3 % aloitti tutkinnon
suorittamisen ennen 2000-lukua. Vastaajista kolmannes valmistui siis lahes neljassé vuodessa, joka
on tohtorin tutkinnon ohjeellinen suoritusaika, ja loput kayttivat yli tutkinnolle maaritellyn

suoritusajan. (Kuvio 3.)

Vuonna 2015 valmistuneista pienin osuus eli noin 10 % oli aloittanut tohtorin tutkinnon suorittamisen
ennen vuotta 2000, eli tohtorin tutkinnon suorittamisessa oli kestanyt yli 15 vuotta. Noin 17 %
vastaajista oli aloittanut tutkinnon suorittamisen vuosina 2000—2005, eli tutkinnon suorittaminen oli
kestanyt heilld 15-10 vuotta. Suurin osuus vuonna 2015 tohtoriksi valmistuneista eli noin 48 % oli
aloittanut tutkinnon suorittamisen vuosina 2006-2010, eli valmistuminen oli vienyt heill& 5-9 vuotta.

Noin 24 % vastaajista aloitti tohtorin tutkinnon suorittamisen vuoden 2010 jalkeen, eli heilla
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tutkinnon suorittaminen kesti alle viisi vuotta. Keskim&&rin vuonna 2015 valmistuneet
kauppatieteiden tohtorit olivat aloittaneet tutkinnon suorittamisen vuonna 2007, eli keskimaarin
tutkinnon suorittaminen oli kestdnyt noin kahdeksan vuotta. Vuonna 2016 valmistuneista
kauppatieteiden tohtoreista vain noin 6 % oli aloittanut tutkinnon suorittamisen vuosina 2000—2005,
eli heilld tutkinnon suorittamiseen oli kulunut 11-16 vuotta. Suurin osa eli 56 % oli aloittanut
tutkinnon vuosina 2006-2010, ja 37 % oli aloittanut tutkinnon suorittamisen vuoden 2005 jélkeen,
eli 56 % vastaajista tutkinnon suorittamiseen kului 6-10 vuotta ja 37 % kului kuusi vuotta tai
vahemman. Vuonna 2016 valmistuneet kauppatieteiden tohtorit olivat aloittaneet tutkinnon
suorittamisen keskimaarin vuonna 2010, eli tutkinnon suorittaminen kesti heilla keskimaarin noin

kuusi vuotta.
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Kuvio 3: Vastaajien tohtorin tutkinnon suorittamisen aloitusvuosi, %

Naisvastaajat kayttivat keskim&arin miehid enemman aikaa tutkinnon suorittamiseen. Naisten
keskimaarainen tutkinnon aloitusvuosi oli 2008, jolloin tutkinnon keskimé&éarainen kesto oli noin 7-8
vuotta. Heisté noin 55 % oli aloittanut tutkinnon suorittamisen vuosina 2006—2010, noin 25 % vuoden
2010 jalkeen, noin 15 % vuosina 20002005 ja noin 5 % ennen vuotta 2000. Miesten keskimaaréinen
tutkinnon aloittamisvuosi taas oli 2010, joten tutkinnon suorittamiseen kului keskimaarin 5-6 vuotta.

53 % aloitti tutkinnon suorittamisen vuosina 2006-2010, 45 % vuoden 2010 jalkeen ja vain noin 3 %
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aloitti vuosina 2000-2005. Kyselyyn vastanneista miehistd yksik&an ei ollut aloittanut tutkinnon
suorittamista ennen vuotta 2000. Y liopistokohtaisessa vertailussa huomattiin, ettd VVaasan yliopistosta
oli valmistunut eniten tohtoreita, jotka olivat aloittaneet tutkinnon suorittamisen ennen vuotta 2000
tai vuosina 2000-2005. Vaasan yliopistosta valmistuneet kyselyyn vastanneet tohtorit olivat siten

suorittaneet tohtorin tutkinnon keskiméaarin muita hitaammin.

Kyselyyn vastanneiden kauppatieteiden tohtoreiden keski-ik& valmistuessa oli 39 vuotta. Isoin osa
vastaajista eli 66 % oli 30—39-vuotiaita valmistuessaan tohtoreiksi. Toiseksi isoin osa eli 16 %, oli
vahintdan 50-vuotiaita valmistuessaan. 12 % vastaajista oli 40-49-vuotiaita, ja vain 5 % vastaajista
oli alle 30-vuotiaita valmistuessaan (Kuvio 4). Naiset valmistuivat keskimaarin hieman vanhempina
kuin miehet. Naisvastaajien keski-ika valmistuessa oli 41 vuotta ja miesvastaajien 36 vuotta. Naisista
noin 62 % valmistui 30—39-vuotiaina, noin 23 % véhintdan 50-vuotiaina, noin 13 % 40-49-vuotiaina
ja vain noin 2 % alle 30-vuotiaina. Miehista taas 71 % valmistui 30-39-vuotiaina, 11 % alle 30-
vuotiaina kuten myds 40-49-vuotiaina. Vain noin 8 % miehista valmistui 50-vuotiaina tai sita
vanhempina. Ulkomaalaisten tohtoreiden keski-ik& valmistuessa oli hieman suomalaisia alhaisempi
eli noin 37 vuotta. Ulkomaalaisista tohtoreista 74 % valmistui 30-39-vuotiaina ja loput eli 26 % 40—

49-vuotiaina.
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Kuvio 4: Vastaajien ika tohtoriksi valmistuessa, %
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2.3 Tohtoriopintojen rahoitus

Tohtoriopintojen rahoitustavoiksi oli kyselyssa annettu vaihtoehdot: henkilokohtainen apuraha,
vaitoskirjatyohon liittyva tydsuhde yliopistolla, muu tydsuhde yliopistolla, ansiotyd yliopiston
ulkopuolella, tutkimus- tai opetustehtdvdat ammattikorkeakoulussa, tyésuhde tutkimuslaitoksessa,
opintotuki sekd muu rahoitusldhde. Vastaajilta kysyttiin sekd kaikkia opintojen aikaisia
rahoituslahteitd ettd tarkeintd rahoitusldhdettd. Yleisimmat opintojen rahoitustavat vastaajien kesken
olivat henkilokohtainen apuraha, 69 %, seka véitoskirjatyohon liittyva tyosuhde yliopistolla, 68 %
(Kuvio 5). 52 % vastaajista rahoitti opintonsa ensisijaisesti vaitoskirjatyohon liittyvélla tyosuhteella
(Kuvio 6). Tohtorin tutkinnon suorittaminen rahoitettiin  Tampereen yliopistossa useimmin
vaitoskirjatyohon liittyvalla tydsuhteella. Hankenissa taas henkilokohtainen apuraha oli selkedsti
yleisin tapa rahoittaa opintoja. Tama huomio voi liittyd Hankenista valmistuneiden ulkomaalaisten
tohtoreiden suhteellisen korkeaan mé&&rdén. Kauppatieteiden tohtorit rahoittivat opintojaan

henkilokohtaisella apurahalla useammin kuin tohtorit kaikilla aloilla keskimaarin.

Prosenttiosuus vastaajista
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Viitdskirjatyohon liittyva tyosuhde yliopistolla [ NN s
Henkilokohtainen apuraha [N ¢0
Muu tydsuhde yliopistolla [ NN 25
Ansiotyd yliopiston ulkopuolella [ NN 16

Tutkimus-/opetustehtavat ammattikorkeakoulussa [ 13

Muu rahoituslahde [ 12
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opintotuki [N 7

Kuvio 5: Tohtoriopintojen rahoituslahteet vastaajien kesken (%)
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Kuvio 6: Tohtoriopintojen ensisijainen rahoituslahde vastaajien kesken, %

Vastaajista 77 % suoritti tohtorin tutkintoa kokopéivaisesti. 10 % vastaajista suoritti tutkinnon osa-
aikaisesti ja 13 % vapaa-ajalle muun péivatyon ohella. 57 % kyselyn vastaajista kaytti
kokonaistyOajastaan vahintdén puolet vaitoskirjatutkimuksen tekemiseen. Kysymyksen kohdalla oli
selke&é vuosittaista vaihtelua. Noin 67 % vuonna 2015 valmistuneista kaytti tydajastaan alle puolet
vaitoskirjan tekemiseen, kun taas noin 75 % vuonna 2016 valmistuneista kaytti vahintadn puolet
tyGajastaan Vvaitoskirjan tekemiseen. Kauppatieteellisellda alalla tohtorin tutkinto suoritettiin

useammin kokopdivaisesti kuin kaikilla aloilla keskimaarin.

Kyselyyn vastanneista ulkomaalaisista kauppatieteiden tohtoreista kaikki, 100 %, olivat kaytténeet
vahintaan puolet tydajasta vaitoskirjan tekemiseen, kun taas suomalaisista tohtoreista vain 50 % oli
kayttanyt yli puolet tydajasta vaitoskirjaan. Myods nais- ja miesvastaajien valilla oli eroa siind, kuinka
paljon aikaa vaittskirjatutkimukseen oli kéytetty tutkinnon kokonaistydajasta. Miehistd vain 33 %
kaytti alle puolet tohtorin tutkinnon ty6ajasta vaitoskirja tekemiseen., kun taas naisista paljon useampi
eli 75 % kaytti yli puolet tyGajastaan vaitoskirjan kirjoittamiseen. Yliopistokohtaisessa tarkastelussa
useimmiten tutkinto suoritettiin kokopaivaisesti Tampereen yliopistossa, jossa valmistuneista kaikki

suorittivat tutkinnon kokopaivéisesti.
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Nais- ja miesvastaajien vélilla ei ollut merkittavid eroja tohtoriopintojen rahoitustapojen suhteen.
Miehista suurempi osa kuin naisista eli 87 % suoritti tohtorin tutkinnon kokopéivaisesti. Naisista vain
69 % suoritti tutkinnon kokopaivéisesti. Naisista taasen huomattavasti suurempi osa, 19 %, suoritti
tutkinnon vapaa-ajalla muun péivatyon ohella, kun miehistd vain 5 % suoritti tutkinnon niin. Vain
pieni osa molemmista ryhmista oli vastannut suorittaneensa tohtorin tutkinnon osa-aikaisesti eli
naisista 12 % ja miehista 8 %. Ulkomaalaiset tohtorit suorittivat tohtorin tutkinnon kokopéivaisesti

suomalaisia useammin, mité voi selittdd apurahojen suurempi yleisyys ulkomaalaisilla tohtoreilla.
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3. Kauppatieteiden tohtoreiden tyémarkkinatilanne ja tyollistyminen

3.1 Sijoittuminen tyémarkkinoille ja palkkaus

Vastavalmistuneiden kauppatieteiden tohtoreiden tyollisyystilanne on todella hyva. Hyvin pieni
osuus kyselyyn vastanneista on ollut ty6ttomana tyonhakijana havaintohetkind. Kuusi kuukautta
ennen tohtorin tutkinnon suorittamista 43 % vastaajista oli vakituisessa kokopéivatyodssa. Kuusi
kuukautta valmistumisesta tohtoriksi 50 % vastaajista oli vakituisessa kokopdivatydssd, ja
haastatteluhetkella vastaajista 56 % ilmoitti olevansa vakituisessa kokopéivatydssa. Kuusi kuukautta
ennen tutkinnon suorittamista seuraavaksi yleisimmat tyomarkkinatilanteet olivat méardaikainen
kokopdivatyd, 24 %, apurahatutkija tai -taiteilija, 16 %, sek& tutkintoon tai arvosanaan johtava
paatoiminen opiskelu, 7 %. Myd6s kuusi kuukautta tutkinnon suorittamisen jélkeen toiseksi yleisin
tyoémarkkinatilanne oli madréaikainen kokopéivatyd, 31 %. Kyselyhetkelld eli kolme vuotta
valmistumisen jalkeen toiseksi merkittdvin tydmarkkinatilanne oli méérdaikainen kokopdivatyo, 22
%. Seitseman prosenttia vastaajista oli haastatteluhetkelld maardaikaisessa osa-aikatydssa, seitseman
prosenttia toimi itsendisend yrittdjand, ammatinharjoittajana tai freelancerina, ja kuusi prosenttia oli

perhevapaalla tyostd. (Kuvio 7.)

Tohtoreiden ty0llisyystilanne valmistumisen jélkeen eroaa hieman kauppatieteiden maistereiden
tyollisyystilanteesta. 80 % kauppatieteiden maistereista on vakituisessa tayspaivaisessa tyosuhteessa
viisi vuotta valmistumisen jalkeen, kun tohtoreista kolme vuotta valmistumisen jalkeen vain 56 % on
vakituisessa kokopdivatytssa. Muuten 5 % maistereista oli madrdaikaisessa tayspaivaisessa
tyosuhteessa, 4 % toimi yritt4jand, ammatinharjoittajana tai freelancerina ja 4 % oli perhevapaalla
tyosuhteen aikana. Tyottomid maistereita oli 2 %. Selitys madréaikaisten tydsuhteiden isompaan
méaaraan tohtoreiden keskuudessa 16ytyy mahdollisesti siitd, ettd yliopistoissa tydsuhteet ovat

useammin maaréaikaisia kuin yritysmaailmassa. (Satola, 2019.)

Naisten ja miesten ty6tilanne oli hyvin samankaltainen sek& kuusi kuukautta ennen valmistumista,
kuusi kuukautta valmistumisen jalkeen ettd kyselyhetkelld. Muutamia eroja kuitenkin 16ytyi. Kuusi
kuukautta valmistumisen jalkeen miehista 59 % oli vakituisessa kokopaivatyossa ja naisista vain 44
%. Kolme vuotta valmistumisen jélkeen naisista 10 % oli perhevapaalla tydstd, mutta miespuolisista

vastaajista ei yksikaan ollut perhevapaalla.
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Ulkomaalaisten tohtoreiden tyémarkkinatilanne valmistumisen jalkeen oli jossain méarin heikompi
kuin suomalaisten tohtoreiden sek& kuusi kuukautta ennen valmistumista, kuusi kuukautta
valmistumisen jalkeen ettd kyselyhetkelld. Esimerkiksi kuusi kuukautta ennen valmistumista
ulkomaalaisista tohtoreista vain 17 % oli vakituisessa kokopdivatydssd, kun samaan aikaan
suomalaisista 49 % oli vakituisessa kokopéivatyossa. Toisaalta ulkomaalaisista tohtoreista 33 %
tyoskenteli apurahatutkijoina, kun suomalaisista vain 11 % tytskenteli apurahatutkijoina.

Tyo6ttdmana tyonhakijana oli kuusi kuukautta ennen valmistumista 1 % vastaajista, kuusi kuukautta
valmistumisen jalkeen 3 % ja kolme vuotta valmistumisen jélkeen 1 %. 13 % eli 12 vastaajista oli
ollut ty6ttémana tohtorin tutkinnon suorittamisen jélkeen. 58 % ty6ttomané olleista eli seitseméll&
vastaajalla tyottomyysjakso oli kestanyt alle puoli vuotta, 17 % eli kahdella vastaajalla puolesta
vuodesta vuoteen ja 25 % eli kolmella vastaajalla tyottomyysjakso oli kestanyt yli vuoden.
Ulkomaalaiset tohtorit olivat olleet useammin ty6ttdminé tyonhakijoina kuin suomalaiset kaikkina
tarkasteluajankohtina. Vastavalmistuneilla kauppatieteiden tohtoreilla oli hieman parempi tyollisyys
verrattuna kaikkiin aloihin sekd kuusi kuukautta ennen valmistumista, kuusi kuukautta valmistumisen
jalkeen ettd kyselyhetkelld (Vipunen, 2020). Kauppatieteiden maistereista kymmenes oli ollut
tyottémand valmistumisen jélkeen eli tohtoreiden tyollisyystilanteen voisi ajatella olleen siiné

mielessd parempi (Satola, 2019).

Vastaajilta kysyttiin, missa kaupungissa heidan tydpaikkansa sijaitsee Suomessa tai missa maassa,
jos he tydskentelevat ulkomailla. TyOpaikan sijainti on raporttia varten luokiteltu vastauksista
kolmeen luokkaan: Uusimaa, muu Suomi ja ulkomaat. Kaikista vastaajista 51 % tyoskenteli
kyselyhetkella Uudellamaalla, 33 % muualla Suomessa ja 16 % ulkomailla. Uudellamaalla yleisin
tyopaikan sijaintikunta oli Helsinki, muualla Suomessa vastaajien tydpaikat sijaitsivat muun muassa
Jyvaskyléssd, Vaasassa, Tampereella, Turussa ja Oulussa sek& muissa suuremmissa
asutuskeskittymissa. Ulkomaille tyollistyneet tohtorit tydskentelivat padosin Euroopassa, kuten
Ruotsissa, Tanskassa ja Saksassa. Muutamia vastauksia oli myds Euroopan ulkopuolelta.
Vastavalmistuneet ulkomaalaiset kappatieteiden tohtorit tydskentelivat suomalaisia useammin
ulkomailla kolme vuotta valmistumisen jalkeen. Ulkomaille t6ihin 1&hti suhteessa eniten tohtoreita
Hankenista, Abo Akademista ja Aalto-yliopistosta. Hankenista valmistui myos eniten ulkomaalaisia
tohtoreita, mik& voi selittdd suurinta ulkomaille ty6llistyneiden osuutta. Useimmiten vakituisessa
kokopaivatyossd asuivat Uudellamaalla tai ulkomailla tydskentelevét tohtorit. Muualla Suomessa
tyoskentelevét tohtorit olivat muita useammin madrdaikaisessa kokopéivaisessa tydsuhteessa
kyselyhetkella.
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Kyselyyn vastanneiden tohtoreiden keskiansio oli 5050 euroa ja mediaaniansio 4800 euroa. Yleisin
bruttopalkkataso vastaajien kesken oli 3000-3999 euroa, toiseksi yleisin 5000-5999 euroa ja
kolmanneksi yleisin 40004999 euroa (Kuvio 8). Palkat jakautuvat 2015 ja 2016 valmistuneiden
kesken eri tavoin mahdollisesti vastaajien tyOnantajien eri luonteen vuoksi. Vuonna 2015
valmistuneet tyollistyivat useammin ammattikorkeakouluihin, jéarjestihin tai saatiéihin ja isoihin
yrityksiin tau valtionyhtitihin, 2016 valmistuneet taas ty6llistyivat useammin yliopistoihin ja pieniin
yksityisiin yrityksiin tai valtionyhti6ihin. Vuonna 2015 valmistuneiden tohtoreiden keskibruttotulo
oli 5505 euroa ja mediaanibruttotulo 5400 euroa, ja vuonna 2016 valmistuneiden keskibruttotulo oli
4865 euroa ja mediaanibruttotulo 4500 euroa. 2015 valmistuneista noin 40 % ansaitsi 5000-5999
euroa, kun taas 2016 valmistuneista vain 14 % ansaitsi sen verran. Suurin osuus, 35 %, vuonna 2016

valmistuneista ansaitsi 3000-3999 euroa.

Naisten keskiansio haastatteluhetkell& oli 4823 euroa ja mediaanitulo 4500 euroa. Miehilla keskiansio
oli jonkin verran korkeampi eli 5314 euroa ja mediaanitulo 5000 euroa. Naisten ja miesten vélinen
palkkaero oli siten keskiarvopalkassa 491 euroa ja mediaanipalkassa 500 euroa. Ulkomaalaisten
tohtoreiden keskipalkka oli 5137 euroa eli hieman korkeampi kuin suomalaisilla, mutta
mediaanipalkka taas oli hieman suomalaisia tohtoreita alhaisempi 4500 euroa. Ulkomaalaisten

tohtoreiden palkkataso vaihteli siis enemman kuin suomalaisten.

Y liopistokohtaisessa tarkastelussa korkein keskiansio on LUT-yliopistosta valmistuneilla tohtoreilla
ja korkein mediaaniansio Vaasan yliopistosta valmistuneilla. Matalin keskiansio on Abo Akademista
valmistuneilla ja matalin mediaaniansio Oulun yliopistosta valmistuneilla. Yliopistokohtaiset
vastausmadrat ovat kuitenkin hyvin pienid, joten yksilokohtaiset tekijét voivat vaikuttaa voimakkaasti

palkkatasoon. (Kuvio 9.)

Vastavalmistuneiden kauppatieteiden tohtoreiden palkkataso on korkeampi kuin kaikkien alojen
yleinen taso. Vuonna 2015 valmistuneiden tohtoreiden mediaanitulo oli 4000 euroa eli 800 euroa
alhaisempi kuin kauppatieteiden tohtoreiden mediaanitulo vuosina 2015 ja 2016. Naisten ja miesten
valinen ero mediaanipalkassa oli pienempi kuin kauppatieteiden tohtoreilla eli 200 euroa (Koivunen,
2018). Vastavalmistuneiden kauppatieteiden maistereiden keskiarvopalkka vuonna 2018 oli hieman
kauppatieteiden tohtoreita alhaisempi eli 3366 euroa ja mediaanipalkka 3200 euroa (Satola, 2019).
Ekonomeilla naisten ja miesten vélinen palkkaero oli noin 400 euroa, eli tohtoreiden kohdalla naisten

ja miesten valinen palkkaero oli suurempi. Verrattuna edelliseen vastavalmistuneiden
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kauppatieteiden tohtoreiden uraseurantaan palkkataso oli noussut vuoden 2013 tasosta 4880 eurosta
170 euroa. Naisten ja miesten vélinen keskimé&arainen tuloero oli silloin 465 euroa (Helin, 2014).

Keskiméaardinen ansio jakautui tydpaikan sijainnista riippuen niin, ettd Uudellamaalla keskipalkka oli
5393 euroa, muualla Suomessa 4296 euroa ja ulkomailla 5528 euroa. Ulkomaille tyG6llistyneiden
tohtoreiden keskipalkka oli siis korkein. Mediaanipalkoissa taas Uudellamaalla ansaittiin parhaiten.
Uudenmaan mediaani oli 5350 euroa, muun Suomen 3875 euroa, ja ulkomailla mediaaniansio oli
4825 euroa. Naista luokista Uudenmaan ulkopuolisessa Suomessa on siten alhaisimmat palkat ja
keskiansiolla ja mediaanitulolla mitattuna vaihtelee, onko Uudellamaalla vai ulkomailla korkeimmat
palkat.
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Kuvio 8: Vastaajien bruttoansio kyselyvuoden syksylla kokopaivatyossa tai apurahatutkijana olevilla
saannolliset lisat, luontaisetujen verotusarvo ja ylitydkorvaukset mukaan lukien, %
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Kuvio 9: Keskimaarainen ansio ja mediaaniansio bruttona yliopistoittain kyselyvuoden syksylla
kokopdaivatyossa tai apurahatutkijana olevilla sdannélliset lisat, luontaisetujen verotusarvo ja
ylityokorvaukset mukaan lukien, euroa

3.2 Tybnantajat ja ty6tehtavat

Kyselyhetkelld vastaajien yleisin paatyénantaja oli yliopisto, 44 %. Seuraavaksi yleisimmat
paatyonantajat olivat iso yksityinen yritys tai valtionyhtid, jossa tyoskentelee vahintddn 250
tyontekijéa, 16 %, pieni yksityinen yritys tai valtionyhtio, jossa tydskentelee alle 250 tyontekijaa, 13
%, ja ammattikorkeakoulu, 9 % (Kuvio 10). Kysymyksen kohdalla oli poikkeuksellisen paljon
vaihtelua tutkimusvuosien valill4. Vuonna 2015 valmistuneista 31 % paatyonantaja oli yliopisto, 23
% ammattikorkeakoulu, 19 % suuri yksityinen yritys tai valtionyhtio ja 15 % jarjestd, s&atio,
seurakunta tai vastaava itsendinen julkisoikeudellinen laitos tai yhteisd kuten Eldketurvakeskus tai
tyoterveyslaitos. Myos vuonna 2016 valmistuneilla yleisin paatydnantaja oli yliopisto, 49 %, mutta
muut yleiset padatyonantajat olivat pienempi yksityinen yritys tai valtionyhtid, 17 %, suuri yksityinen
yritys tai valtionyhtio, 15 %, sekd oma yritys, ammatinharjoittaja tai freelancer, 7 %. Verrattuna
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edelliseen kauppatieteiden tohtoreiden uraseurantaan vuonna 2015 yleisimmat tyonantajat ovat

pysyneet hyvin samansuuntaisena (Helin, 2014).

Prosenttiosuus vastaajista
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Kuvio 10: Nykyinen paatyonantaja kyselyhetkell&, %

Kyselyn vastaajilta kysyttiin heidan tyotehtévistddn sekd kaikkia tdménhetkiseen tyohon kuuluvia
tehtévia ettd padasiallisinta tyotehtdvad. Yleisimmat tyotehtavat kyselyhetkelld kaikkien vastaajien
kesken olivat tutkimus, 65 %, opetus tai kasvatus, 44 %, suunnittelu- tai kehitystehtévét, 22 %,
konsultointi tai koulutus, 18 %, sekd johto- ja esihenkilotehtavat, 17 %. Yleisin péaasiallinen
tehtdvankuva oli tutkimus, 43 %. Sen jalkeen yleisimmat péaéasialliset tyotehtévét olivat opetus tai
kasvatus, 18 %, sek& johto- ja esihenkilOtehtavét, 13 % (Kuvio 11). Tama selittynee pitkalti
yleisimpien tyopaikkojen kautta. Y liopistoissa tyonkuvat sisaltavat pitkélti tutkimusta ja opetusta. On
myd6s varsin odotettua, ettd tohtorin tutkinnolla tydllistytadn tutkimus ja kehitystehtaviin, joihin

tutkinto pitkalti valmistaa.
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Ulkomailla ja muualla Suomessa kuin Uudellamaalla tydskentelevat vastavalmistuneet
kauppatieteiden tohtorit tyollistyivat useammin yliopistoihin, ja tekivédt siten myds enemman
tutkimus- ja opetusty6td kuin Uudellamaalla tydskentelevat. Ammattikorkeakouluissa
tyoskennelld&n vain Suomessa, mikd varmasti liittyy vahvasti ammattikorkeakoulujen erityiseen
rooliin Suomessa. Jérjestd, saatid tai muu itsendinen laitos tai yhteiso oli tyOpaikkana pelkastaan
Uudellamaalla tyOskentelevilld, mika selittynee kyseiseen luokkaan kuuluvien tydpaikkojen
sijoittumisella padosin paakaupunkiseudulle. Ulkomailla tytskentelevien tohtoreiden tyotehtéviin
kuului useammin hallintotehtédvida kuin Suomessa. Asiakastyotd kuului pelkéstdan ulkomailla
tyoskentelevien tohtoreiden tyotehtéviin. Muualla kuin Uudellamaalla tydskentelevien vastaajien
tyotehtdvat koostuivat useimmiten pddosin tutkimuksesta. Tohtorin tutkinto oli myds

patevyysvaatimus siella useimmin.

Nykyisten tyotehtavien luonne oli hyvin samansuuntainen sek& naisilla ettd miehilld. Joitain eroja
my0s l0ytyi, silla miehistd suurempi osa tyoskenteli rahoituksen ja taloushallinnon tehtévissa seké
johto- ja esimiestehtdvissd, kun taas naisvastaajista hieman useampi tydskenteli markkinoinnin ja
myynnin tehtdvissd tai oli valinnut vaihtoehdon “muu tyon luonne”. Kun Kysyttiin pééasiallista
tehtavad, naisista suurempi osa eli 24 % tydskenteli opetuksen tai kasvatuksen tehtévissad kuin
miehistd vain 11 % tydskenteli paéasiallisesti kyseisissa tehtavissa. Miehista taas useampi tyoskenteli

paaasiallisesti konsultoinnin ja koulutuksen tehtavissa seké rahoituksen ja taloushallinnon tehtévissé.

Ulkomaalaisten tohtoreiden nykyisen tyon luonne oli myos pitkélti samanlainen kuin suomalaisilla
tohtoreilla. Hieman useamman ulkomaalaisen tohtorin tyotehtdviin kuului hallinto- ja
toimistotehtavat.  P&dasiallisimmat  tyOtehtavat  jakautuivat  Kkuitenkin  samansuuntaisesti

ulkomaalaisilla ja suomalaisilla tohtoreilla.

Vastavalmistuneisiin ekonomeihin verrattuna tilanne on jossain maarin erilainen. Hieman yli puolet
vastavalmistuneista kauppatieteiden maistereista tydskenteli kyselyhetkelld suuressa yrityksessa ja
vajaa kolmannes pienissé tai keskisuurissa yrityksissa, kun taas kauppatieteiden tohtoreista vain 29
% tyGskenteli yritysten tai valtionyhtididen palveluksessa. Pieni osa vastavalmistuneista
kauppatieteiden maistereista tyoskenteli valtiolla, ja saman verran ty6llistyi omaan yritykseen.
Marginaalinen osuus tyollistyi yliopistoon ja kuntiin tai kuntayhtymiin. Huomattavasti pienempi
osuus vastavalmistuneista ekonomeista tyollistyi siis yliopistoihin verrattuna tohtoreihin.
Maistereiden ja tohtoreiden uraseurantalomakkeissa kysytddn nykyisista tyOtehtavistd hieman
erilaisin kysymyksin. Maistereiden osalta ei ole saatavilla tietoa paaasiallisimmista tyGtehtavista,
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mutta tyohon kuuluvista tehtdvistd on. Valmistuneista maistereista noin 40 % tydskenteli johto- ja
esimiestehtavissa, kolmannes suunnittelu-, kehitys ja hallintotehtavisséd, kolmannes rahoituksen ja
taloushallinnon tehtévissa, neljdsosa konsultoinnissa ja koulutuksessa, neljdsosa myynnissé ja
markkinoinnissa ja viidennes toimistotehtévissa. Tutkimuksen parissa ja opetus- ja kasvatustehtavissa

tyoskenteli kummassakin vain muutama prosentti. (Satola, 2019)
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Kuvio 11: Kyselyn vastaajien padasiallisen tehtavan luonne kyselyhetkella, %

3.3 Tutkinnon merkitys tyéelaméassa

96 % kyselyyn vastanneista kauppatieteiden tohtoreista oli joko erittdin tyytyvaisia, tyytyvaisia tai
melko tyytyvaisida tohtorin tutkintoon tyduransa kannalta. Suuri osa kyselyyn vastanneista
kauppatieteiden tohtoreista oli tyytyvéisia taménhetkisen tyotilanteeseensa, ja useimmat olivat
saaneet paremman aseman tyOmarkkinoilla sek& lisda palkkaa. 44 % kyselyn vastaajista koki

saaneensa tohtorin tutkinnon my6ta paremman aseman tyémarkkinoilla (Taulukko 2). 26 % oli sita
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mieltd, ettd tohtorin tutkinto ei ollut parantanut heidan asemaansa tyomarkkinoilla. 30 % ei osannut
sanoa. Vastaajista 90 % koki myds olevansa taysin tai osittain tavoitteidensa mukaisella uralla. 43 %
sanoi olevansa tdysin tavoitteidensa mukaisella uralla ja 47 % osittain. Vain 8 % ei ollut
kyselyhetkella tavoitteidensa mukaisella urapolulla. 46 % vastaajista oli saanut liséa palkkaa tohtorin
tutkinnon myotd, 65 % vaativampia tyotehtavid ja 67 % mielekkddmpid tyotehtavia. 57 % vastaajista
koki saaneensa paremman aseman tydpaikallaan tohtorin tutkinnon ansiosta, mutta 33 % koki, ettei
tohtorin tutkinto ollut parantanut heidan asemaansa tydpaikalla. 39 % vastavalmistuneista tohtoreista
ei ollut saanut lisd4 palkkaa tohtoriksi valmistumisen jalkeen. 22 % ei ollut saanut vaativampia

tyotehtavia, ja 21 % ei ollut saanut mydskaan mielekkadmpié tyGtehtavia.

Ulkomaalaisista tohtoreista harvempi koki olevansa tavoitteidensa mukaisella uralla kuin
suomalaisista. Vastavalmistuneiden ekonomien tyytyvaisyyteen verrattuna kauppatieteiden tohtorit
olivat tavoitteidensa mukaisella uralla useammin, sill4 vain véhan yli 60 % vuonna 2018
valmistuneista ekonomeista oli tyytyvaisié tai erittdin tyytyvaisid siihenastiseen uraansa (Satola,
2019).

Avovastauksista kéavi ilmi erilaisia syita tyytyvaisyydelle tohtorin tutkintoon tyduran kannalta:

"Koen, ettd tohtoritutkinnon suorittaminen on osoitus sinnikkyydestd sekd tavoitteellisesta ja

)

pitkdjdnteisestd toiminnasta, mitd arvostetaan tyoyhteiséssdni.’

”Olen paassyt kayttamaan osaamistani niin busineksen kuin akateemisen maailmankin puolella.
Tohtorin tutkinto antoi tietynlaista yleiskuvaa asioista, mahdollisuuden katsoa asioita jossain maarin

"ylaperspektiivistd". ”

“Tohtorin tutkinto on parantanut ty6llistymismahdollisuuksiani merkittavasti, tarjonnut minulle
uniikkeja ja muista tyonhakijoista erottavia taitoja, ja liséksi tutkinto itsessdan on antanut minulle

uskottavuutta tydssani - niin sisaisten kuin ulkoisten tahojen kanssa tydskennellessani. ”

Avoimissa vastauksissa avattiin myos syitd, miksi tohtorin tutkinto ei vélttdméattd ole ollut

hyddyllinen tyduran kannalta:

” Tohtorinkoulutuksesta ei nykyisessa roolissani ole kaytanndssa mitdan hyotyd. En paase
hyddyntdmadn osaamistani siten, kuten haluaisin, joten paasyy on itse organisaatiossa ja sen
rakenteissa, ei tohtorintutkinnossa. Itse tutkintoon olen ollut erittain tyytyvainen ja akateemisesti olen

’

paassyt mielekkaisiin ja vaativiin tehtdviin ja rooleihin tutkinnon myotd.’
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” Sain uusia mielenkiintoisia tyOtehtavid ja vahemméan opetusty6ta, mutta en sellaista asemaa
tyOpaikalla, joka oli ollut mielessa. Koen kuitenkin, ettd saan yhteiséssani paljon arvostusta.

Palkankorotus oli minimaalinen.”

Kyselyyn vastanneet kauppatieteiden tohtorit, jotka tyoskentelivat Uudellamaalla, pitivat ty6taan
véhiten tohtorin tutkintoa vastaavana verrattuna ulkomailla ja muualla Suomessa tyGskenteleviin
vastaajiin. Ulkomailla tydskentelevét vastaajat kokivat taas useammin olevansa taysin tavoitteidensa

mukaisella uralla kuin Suomessa tydskentelevat.

Miesvastaajat olivat naisia tyytyvédisempié tohtorin tutkintoon tyduran kannalta. Miehista suurempi
osa, 49 %, kuin naisista, 39 %, koki olevansa kyselyhetkelld kokonaan tavoitteidensa mukaisella
urapolulla. Miehet olivat naisia useammin saaneet vaativampia ja mielekkddmpia tyotehtavid,
paremman aseman tyopaikallaan sekd paremman aseman tyomarkkinoilla. 74 % miehista oli saanut
vaativampia tehtévid ja 76 % mielekkadmpia tehtdvia. Naisista vain 59 % oli saanut vaativampia
tehtdvid ja 61 % mielekkadmpia tehtdvia. Miespuolisista vastaajista 66 % koki saaneensa paremman
aseman tyopaikallaan, ja 50 % koki saaneensa paremman aseman tyomarkkinoilla. Vastaavat
prosentit olivat naisilla taas alhaisempia, silla vain 50 % naisvastaajista koki saaneensa paremman
aseman tyopaikallaan, ja vain 39 % naisista koki tohtorin tutkinnon suorittamisen parantaneen heidéan
asemaansa tyomarkkinoilla. Uuden tyOpaikan saamisessa tai palkkatason nousemisessa tohtorin

tutkinnon my6té ei ollut merkittavia eroja sukupuolten vélilla. (Taulukko 2.)

Naiset Miehet Kaikki
Saanut liséa palkkaa tohtorin tutkinnon ansiosta 46 % 45 % 46 %
Saanut vaativampia ty6tehtavia tohtorin tutkinnon ansiosta 59 % 74 % 65 %
Saanut mielekkaampié ty6tehtdvia tohtorin tutkinnon ansiosta 61 % 76 % 67 %
Saanut paremman aseman tydpaikalla tohtorin tutkinnon ansiosta 50 % 66 % 57 %
Saanut tyOpaikan uudella tyonantajalla tohtorin tutkinnon ansiosta 36 % 39 % 38 %
Saanut paremman aseman tyomarkkinoilla tohtorin tutkinnon ansiosta 39 % 50 % 44 %

Taulukko 2: Valmistumisen jalkeiset muutokset tydelaméssa sukupuolen mukaan, %
Yliopistokohtaisessa vertailussa Tampereen yliopistosta valmistuneilla kauppatieteiden tohtoreilla
tohtorin tutkinto oli useimmin ollut patevyysvaatimus nykyiseen tyohdn. Tampereen yliopistosta

valmistuneet kokivat myds, ettd nykyinen ty0 vastasi parhaiten tohtorin koulutusta verrattuna muihin.
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LUT-yliopistosta valmistuneet tohtorit olivat kyselyn perusteella tyytyvadisimpid tutkinnon

suorittamiseen tyouran kannalta sek& nykyiseen urapolkuunsa.

Tutkimusvuosien valilld oli eroja palkkatason nousuun liittyen. Sille syynd saattaa olla eri
tyonantajien erilainen yleisyys eri vuosina. Vuonna 2015 valmistuneista noin 62 %:n kohdalla palkka
oli noussut tohtorin tutkinnon myo6td, ja noin 24 %:n palkka ei ollut noussut. Vuonna 2016
valmistuneista vain noin 38 %:n palkka oli noussut, mutta noin 46 %:n palkka ei ollut noussut. Vaikka
paéosin suurin osa ei tyollistynyt uudelle ty6nantajalle valmistuttuaan tohtoriksi, vuonna 2015
valmistuneista 45 % tyollistyi uudelle tyonantajalle. 51 % vastavalmistuneista suomalaisista
kauppatieteiden tohtoreista oli saanut lisd4 palkkaa valmistuttuaan tohtoriksi, mutta ulkomaalaisista

tohtoreista vain 26 % oli saanut liséa palkkaa tutkinnon myota. (Taulukko 3.)

2015 2016 Kaikki
Saanut lis&a palkkaa tohtorin tutkinnon ansiosta 62 % 38 % 46 %
Saanut vaativampia ty6tehtévia tohtorin tutkinnon ansiosta 69 % 63 % 65 %
Saanut mielekkadmpia tyotehtévia tohtorin tutkinnon ansiosta 72 % 65 % 67 %
Saanut paremman aseman tydpaikalla tohtorin tutkinnon ansiosta 66 % 52 % 57 %
Saanut tyOpaikan uudella tyonantajalla tohtorin tutkinnon ansiosta 45 % 34 % 38 %
Saanut paremman aseman tydmarkkinoilla tohtorin tutkinnon ansiosta 48 % 42 % 44 %

Taulukko 3: Valmistumisen jalkeiset muutokset tydelaméssa valmistumisvuosittain, %

Kauppatieteiden tohtorit olivat jonkin verran tyytyvaisempid suoritettuun tohtorin tutkintoon
tyomarkkinoilla kuin kaikilla aloilla keskimaarin, vaikkakin keskiméaarin harvempi oli saanut lisaa
palkkaa tai paremman aseman tyomarkkinoilla (Vipunen, 2020). Muuten kauppatieteiden tohtorit
kokivat saaneensa paremman aseman tyodpaikalla seké& saneensa mielekk&&dmpié ja haastavampia
tehtdvia enemman verrattuna keskiarvoon. Kauppatieteiden tohtorit olivat keskimaaraista
tyytyvdisempiéd suoritettuun tohtorin tutkintoon tyomarkkinoilla kuin kaikkien alojen tohtorit

keskimaarin. (Taulukko 4.)
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Kauppa- Kaikki

tieteiden tohtorit

tohtorit
Saanut lis&4 palkkaa tohtorin tutkinnon ansiosta 46 % 54 %
Saanut vaativampia ty6tehtavia tohtorin tutkinnon ansiosta 65 % 64 %
Saanut mielekk&ampia tydtehtavia tohtorin tutkinnon ansiosta 67 % 63 %
Saanut paremman aseman tyopaikalla tohtorin tutkinnon ansiosta 57 % 52 %
Saanut tyopaikan uudella tydnantajalla tohtorin tutkinnon ansiosta 38 % 39 %
Saanut paremman aseman tyémarkkinoilla tohtorin tutkinnon ansiosta 44 % 49 %

Taulukko 4: Valmistumisen jalkeiset muutokset ty6elamassa kaikilla tohtoreilla ja kauppatieteiden

tohtoreilla, %

Valmistuneilta tohtoreilta kysyttiin, kuinka tarkeita erilaiset tohtorikoulutuksessa kehittyvét taidot

olivat heid&n nykyisessa tydssédén. Lomakkeessa kysytyt taidot olivat:

tutkimusalaan liittyvét siséallolliset
tiedot ja taidot

metodologiaan ja tutkimukseen
liittyvat tiedot ja taidot

tieteellisen viestinnén taidot
rahoituksen hakeminen

tieteellisten tulosten popularisointi
tieteidenvalisyys/moniammatillisissa
ryhmissa toimiminen
tutkimustulosten kaupallistaminen
IPR-osaaminen (immateriaalioikeudet)
yrittajyystaidot

tiedonhankintataidot

analyyttiset, systemaattisen ajattelun
taidot

ongelmanratkaisutaidot

organisointi- ja koordinointitaidot
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esiintymistaidot

neuvottelutaidot
projektinhallintataidot
yhteistyotaidot

esimies- tai johtamistaidot
opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot
kielitaito

kyky oppia ja omaksua uutta
luovuus

stressinsietokyky
itseohjautuvuus/oma-aloitteisuus
liiketoiminnan/taloushallinnon
perusteiden tuntemus
lainsd&adannon tuntemus
toimiminen monikulttuurisessa
ympéristossa

kansainvaliset kontaktit ja verkostot



Vastaajista 79 % oli tadysin samaa mieltd tai samaa mieltd siit4, etta pystyy hyddyntdméan hyvin
tohtorikoulutuksessa oppimiaan asioita ty0eldmassa. Vain 7 % vastaajista oli asiasta taysin eri mielta
(Kuvio 12). 73 % vastaajista koki, ettd kyselyhetken ty0 vastasi vaatimustasoltaan hyvin tohtorin
tutkintoa, ja vain 6 % koki, ettei tdaménhetkisen tyon vaatimustaso vastaa lainkaan tohtorin tutkintoa
(Kuvio 13).

Suurin osa kysytyistd taidoista koettiin tarkeiksi tai erittdin tarkeiksi kyselyhetken aikaisessa
tyotehtédvassd. Tarkeimpind tutkinnosta saatuina taitoina pidettiin oma-aloitteisuutta, jota 95 %
vastaajista piti tdrkeana tai erittdin tdrkeand, analyyttista ja systemaattista ajattelua, jota 94 %
vastaajista piti tarkednd tai erittain tarkeand, sek& kykya oppia ja omaksua uutta tietoa, jota 93 %
vastaajista piti tdrkedna tai erittdin tarkednd. Hyvin tarkeind taitoina tyéelamén kannalta pidettiin
my6s  ongelmanratkaisutaitoja,  stressinsietokykyd, organisointi- ja  koordinointitaitoja,
esiintymistaitoja, yhteistyotaitoja, tiedonhankintataitoja ja Kkielitaitoa. Ongelmanratkaisutaitoja
vastaajista 89 % piti tdrkeind tai erittdin térkeind, stressisietokykyd 87 %, organisointi- ja
koordinointitaitoja 86 %, esiintymistaitoja ja kielitaitoa 80 %.73 % kyselyyn vastanneista
kauppatieteiden tohtoreista piti vahintdankin tarkeind myos tutkimusalan sisalléllisia tietoja ja taitoja,
71 % kansainvalisia verkostoja, 70 % luovuutta ja projektinhallintataitoja, 69 % metodologiaan ja
tutkimukseen liittyvié taitoja, 65 % tieteellisté viestintéa, 62 % opetus-, koulutus ja ohjaustaitoja, 61
% monikulttuurisessa ymparistossd toimimista, 55 % neuvottelutaitoja, 54 % monitieteisessa
ryhmassa tyoskentelyd, 51 % liiketoiminnan ja taloushallinnon perusteiden osaamista ja 50 %

tieteellisten tulosten popularisointia. (Kuvio 14.)

Padosin samoja taitoja pidettiin yhtd térkeind tdmanhetkisessa tydssd sukupuolesta riippumatta.
Joitain eroja kuitenkin l0ytyi. Miehille naisia tarkedmpid taitoja olivat tutkimustulosten
kaupallistaminen, yrittdjyystaidot seka liiketoiminnan ja taloushallinnon tuntemus. Naiset taas pitivat
ongelmanratkaisutaitoja, organisointi- ja koordinointitaitoja, projektinhallintaitoja, opetus-, koulutus-
ja ohjaustaitoja seka kielitaitoa ja lainsaddannontuntemusta tarkedmpiné nykyisessa tydssaan kuin
miehet. Ulkomaalaiset tohtorit kokivat tohtorikoulutuksessa saadut taidot vdhemman tarkeiksi
nykyisissé tyotehtdvissddn kuin suomalaiset tohtorit. Taidot, jotka olivat merkittavésti tarkedmpia
suomalaisille tohtoreille kuin ulkomaalaisille tohtoreille olivat tieteellisten tulosten popularisointi,
organisointi- ja koordinointitaidot, esiintymistaidot, projektinhallintataidot, yhteisty6taidot seka
opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot. Naita saattavat selittda ulkomaalaisten ja suomalaisten tohtoreiden

erilaiset tyotehtavat valmistumisen jalkeen.
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Kuvio 12: Vastausten jakautuminen vdittdmdssd: ~Pystyy hyodyntdmddn tohtorikoulutuksessa

oppimiaan asioita nykyisessd tyossd hyvin”, %

m Taysin eri mielta

= Eri mielta

m Hieman eri mielta

= Hieman samaa mielta
® Samaa mielta

m Taysin samaa mielta

Kuvio 13: Vastausten jakautuminen vdittdmdssd: “Nykyinen tyd vastaa vaativuustasoltaan hyvin
tohtorin koulutusta”, %



Kauppatieteiden alan vastauksista 16ytyi joitain erityispiirteitd, kun verrattiin kaikkien alojen
vastauksiin. Kauppatieteiden tohtorit kokivat tieteellisen tiedon popularisoinnin tarkeéksi tydssaan
useammin kuin tohtorit keskimaarin kaikilla aloilla. Esiintymistaitoa sek& opetus- koulutus ja
ohjaustaitoja pidettiin  myds tarkeampind. Liséksi Kielitaitoa, toimimista monikulttuurisessa
ympaéristossé sekd kansainvélisia verkostoja pidettiin keskimaarin tarkeampina kuin kaikilla aloilla.
Itseohjautuvuutta ja stressinsietokykyad pidettiin hieman tarkedmpind. Immateriaalioikeuksien
osaamista taas pidettiin vahemman tarkedna kuin kaikilla aloilla keskimaarin. Liiketoiminnan ja
taloushallinnon perusteiden tuntemus olivat luonnollisesti kauppatieteiden tohtoreille hieman

keskimaaréista tarkeampia tyoelamassa. (Vipunen, 2020.)

Vastavalmistuneiden ekonomien ja kauppatieteiden tohtoreiden nékemykset nykyisessa tydssé
tarkeistd taidoista olivat pitkalti samansuuntaisia. Esimerkiksi analyyttisen ja systemaattisen ajattelun
taitoja, ongelmanratkaisutaitoja, koordinointitaitoja, viestintda sekd kykya oppia ja omaksua uutta
pidettiin tarkeina yhté lailla tohtoreiden kuin maistereidenkin keskuudessa. Téllaiset taidot ovat
tarkeitd asiantuntija- ja johtotehtdvissa riippumatta koulutustasosta. Molemmissa vastauksissa oli
néhtavissa myos se, ettd esimiestaitojen ja yrittdjyystaitojen tarkeys vaihteli tasaisesti siten, ettd osalle
ne olivat erittéin tarkeitd ja osalle taas eivat lainkaan. Kauppatieteiden maistereista vain hieman yli
puolet piti tutkinnosta saatua teoreettista osaamista tarkednéd nykyisen tyonsé kannalta. Tohtoreista
taas valtaosa piti ndita taitoja tarkeind. Myos opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot seka tieteiden valinen
yhteistyd olivat vastavalmistuneille tohtoreille selkeésti tarkedmpid nykyisessd tydssa kuin
vastavalmistuneille ekonomeille. Esiintymistaitoa, luovuutta, itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta
pidettiin tohtoreiden keskuudessa hieman maistereita tdrkeampind. VVastavalmistuneille ekonomeille
taas lainsdadannon tuntemus, liiketoiminnan ja taloushallinnon perusteiden tuntemus olivat jonkin

verran tarkedmpid nykyisessa tyossa kuin tohtoreille. (Satola, 2019.)
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Kuvio 14: Kysyttyjen taitojen tarkeys tyoelaméassa,

1 = ei lainkaan tarked, 2 = vain vahan

merkitysta, 3 = jonkin verran merkitystd, 4 = melko tarked, 5 = tarke&, 6 = erittain tarkea

37




3.4 Tutkinnosta saadut taidot

Tutkinnon aikana saatujen taitojen kehittymista kysyttiin samojen sivuilla 28 ja 29 mainittujen
taitojen kautta. Kyselyn vastaajista suurin osa koki useimpien kysytyista tohtorin tutkinnon aikana
karttuvista tiedoista ja taidoista kehittyneen tutkinnon aikana. Vastaajat kokivat kuitenkin, etta
esimerkiksi rahoituksen hakeminen, tieteellisten tulosten kaupallistaminen ja popularisointi,
immateriaalioikeuksien ja muun lainsdddannon tuntemuksen, yrittajyystaidot seka esihenkilo- ja
johtamistaidot eivat kehittyneet kovinkaan paljoa tutkinnon aikana. Vastaukset jakautuivat paljon,
kun Kkysyttiin, olivatko esimerkiksi tieteiden valinen moniammatillinen yhteistyd, Kkielitaito,

organisointi- ja koordinointitaidot seka projektinhallintataidot kehittyneet tutkinnon aikana.

Kauppatieteiden tohtorikoulutuksen kehittdmisen kannalta on mielenkiintoista tarkastella taitoja,
joita pidettiin tyoelaméssa tarkeind, mutta jotka eivét kehittyneet tutkinnon aikana merkittavasti. Jos
koulutusta halutaan kehittaa tyoelaman tarpeita vastaavaksi, tulisi tydeldaméassa tarkeisiin osa-alueisiin
keskittya jo tutkinnon sisalldissé. Eroja tydeldmadssa tarkeiden ja tutkinnon aikana saatujen taitojen
valilla 10ytyi esimerkiksi kansainvélisten verkostojen ja kielitaidon sek& organisointi- ja
koordinointitaitojen kehittymisessa. Suuri osa vastaajista piti niita tarkeind tydelamassé, mutta niiden
koettiin kehittyneen suhteellisen vahén tutkinnon suorittamisen aikana. Myos stressinsietokyky ja
esiintymistaidot olivat suurelle osalle vastanneista tarkeitd tyoeldmdssd, mutta ne eivét olleet

kehittyneet tutkinnon suorittamisen aikana merkittavasti.

Eniten tohtorin tutkinnon suorittamisen aikana kehittyneet taidot olivat tutkimusalan sisallolliset
tiedot ja taidot, joiden 88 % vastaajista koki kehittyneen paljon tai erittdin paljon, systemaattinen
ajattelu: 87 %, organisointi- ja koordinointitaidot: 86 %, tiedonhankintataidot: 84 %, metodologiaan
ja tutkimukseen liittyvat taidot: 82 %, oma-aloitteisuus: 82 %, analyyttisen ja systemaattisen ajattelun
taidot, ongelmanratkaisutaidot, kyky oppia ja omaksua uutta: 80 %, tieteellinen viestinta: 66 %, seka
stressinsietokyky: 55 %. Taidot, joiden vastaajat arvioivat kehittyneen vain véhan, olivat
lilketoiminnan ja taloushallinnon perusteiden tuntemus sekd neuvottelutaidot. Ndmé taidot olivat

vastaajien mukaan myds vahiten tarkeita tyeldmassa. (Kuvio 15.)

Osa tutkinnon aikana kehittyneista taidoista oli sellaisia, jotka jakautuivat tasaisesti vastaajien
kesken. Esimerkiksi esiintymistaitojen, yhteisty6taitojen, opetus- ja koulutustaitojen, luovuuden,
monikulttuurisessa ymparistossd toimimisen ja kansainvélisten kontaktien kehittyminen jakautui

voimakkaasti. Osa vastaajista koki, ettd ne olivat kehittyneet paljon ja osa ei juuri lainkaan.
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Kahden kyselyvuoden valilld oli joitain eroja eri taitojen kehittymisessé tutkinnon aikana. Erityisesti
vuonna 2015 valmistuneet kauppatieteiden tohtorit pitivat rahoituksen hakemisen kehittymista hyvin
vahdisend. Myo6s muiden taitojen kohdalla he pitivat kehittymistdan véhdisempéna kuin vuonna 2016
valmistuneet tohtorit. Esimerkiksi organisaatio- ja koordinointitaidot, esiintymistaidot,
neuvottelutaidot, opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot sekd toimiminen monikulttuurisessa ympéristossa
oli kehittynyt 2016 valmistuneilla enemman kuin vuonna 2015 valmistuneilla. T&ta voi selittad

otosten suhteellisen pieni mééara, joka aiheuttaa vuosittaista vaihtelua.

Tohtorikoulutuksesta saadut taidot olivat p&&osin kehittyneet samansuuntaisesti riippumatta
tohtoreiden kansalaisuudesta. Joitain eroja kuitenkin I0ytyi. Esimerkiksi taidot, jotka kehittyivéat
ulkomaalaisilla tohtoreilla suomalaisia enemmén, olivat neuvottelutaidot, esimies- ja johtamistaidot,
opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot sek& liiketoiminnan ja taloushallinnon perusteiden tuntemus.
Suomalaiset tohtorit taas olivat kehittyneet tiedonhankintataidoissa, tieteellisen viestinnan taidoissa,
analyyttisen ja systemaattisen ajattelun taidoissa, stressinsietokyvyssa seké itseohjautuvuudessa ja

oma-aloitteisuudessa ulkomaalaisia tohtoreita enemman.

Naiset ja miehet kokivat eri taitojen kehittyneen tohtorikoulutuksen aikana p&&osin samalla tavalla.
Tastakin 16ytyi kuitenkin joitain eroja. Miehet kokivat esimerkiksi tieteellisten tulosten
popularisoinnin ja esiintymistaitojen kehittyneen enemman tohtorikoulutuksen aikana kuin naiset.

Naiset taas kokivat, etté stressinsietokyky oli kehittynyt tohtorikoulutuksen aikana miehia enemman.

Muihin aloihin verrattuna vastavalmistuneet kauppatieteiden tohtorit vastasivat liiketoiminnan
tuntemuksen kehittyneen tohtoriopintojen aikana enemman kuin tohtorit kaikilla aloilla keskimaarin.
Kauppatieteiden tohtorit kokivat taitojensa kehittyneen myds tieteellisessd viestinnassa,
yrittdjyystaidoissa, tiedonhankintataidoissa, opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot seka liiketoiminnan ja
taloushallinnon perusteiden tuntemuksessa enemman kuin kaikki vastavalmistuneet tohtorit
keskimaarin. Rahoituksen hakemisen kauppatieteiden tohtorit taas kokivat kehittyneen véhemmaén

tohtorikoulutuksen aikana kuin kaikki vastavalmistuneet tohtorit keskimaarin. (Vipunen, 2020.)
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Kauppatieteiden tohtoreista useampi koki pddsevansd hyodyntdméan tutkinnosta saatuja taitoja
erittdin hyvin tai hyvin nykyisessa tyossdédn kuin vertailussa olleet kauppatieteiden maisterit.
Kysymykseen kuinka hyvin ty0 vastaa yliopistokoulutusta maistereista kolmannes vastasi olevansa
tdysin samaa mieltd ja hieman yli kolmannes olevansa samaa mieltd. Luvut ovat siis hieman
maltillisempia kuin tohtoreilla, joista 41 % oli taysin samaa mieltd ja 23 % samaa mielta.
Vastavalmistuneet kauppatieteiden tohtorit olivat useimmissa kohdissa vastanneet kysyttyjen taitojen
kehittyneen tutkinnon aikana enemman kuin vastavalmistuneet ekonomit. Tohtorit kokivat, etta
esimerkiksi  teoreettinen osaaminen, analyyttisen ja systemaattisen ajattelun taidot,
tiedonhankintataidot, ongelmanratkaisutaidot sek& opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot olivat
kehittyneet enemmén kuin ekonomeilla. Myds kyky oppia ja omaksua uutta, luovuus,
stressinsietokyky sekéd itseohjautuvuus ja oma-aloitteisuus kehittyivat tohtorin tutkinnon aikana
maisterin tutkintoa enemman. Tohtorit kokivat tieteellisen viestinnan kehittyneen enemman kuin

maisterit viestinnan yleiselld tasolla.

Jotkin taidot olivat kehittyneet molemmissa ryhmissa hyvin samansuuntaisesti. Esimerkiksi
projektinhallintataitojen, esiintymistaitojen seka toimimisen monikulttuurisessa ja monitieteisessa
ymparistossd koettiin - kehittyneen molemmissa ryhmissa jonkin verran. Organisointi- ja
koordinointitaidot taas kehittyvat molemmissa ryhmissé vaihtelevasti. Vastavalmistuneet ekonomit
olivat sitd mieltd, ettd maisterin tutkinnon aikana yhteisty6taidot ja neuvottelutaidot olivat kehittyneet
hieman enemmén kuin vastavalmistuneilla tohtoreilla. Lainsd&ddannon, liiketoiminnan ja
taloushallinnon perusteiden tuntemus kehittyi tutkinnon aikana maistereilla enemman kuin
tohtoreilla. Molemmissa ryhmissd koettiin, etteivat esimiestaidot tai yrittdjyystaidot kehittyneet
juurikaan tutkinnon suorittamisen aikana. Tohtorit kokivat ndiden kehittyneen vield hieman

vahemman kuin maisterit. (Satola, 2019.)

3.5 Tyollistymiseen vaikuttaneet tekijat

Tohtorin tutkinnon suorittamisen jalkeiseen tyollistymiseen vaikuttaneita tekijoita selvitettiin
kysymalla vastaajilta eri tekijoiden vaikutusta. Tyollistymisen kannalta tarkeimmiksi kysytyista
tekijoistd vastaajat kokivat tohtorin tutkinnon, jota 73 % piti vahintdankin tarkednd eli tarkedna tai
erittdin tarkednd, vaitoskirjan tutkimusaiheen, jota 53 % piti tdrkednd, kyvyn kertoa omasta
osaamisesta, jota 72 % piti tdrkednd, ylemman korkeakoulututkinnon, jota taas 52 % piti tarkeéna,

sekd kontaktit ja suhdeverkoston, joita 52 % piti vahintadnkin tarkeina tyollistymisen kannalta.
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Tyollistymiseen ei vastausten perusteella juuri vaikuttanut aktiivisuus ja profiloituminen sosiaalisessa
mediassa, kansainvélinen kokemus eika jarjestotyohon tai harrastuksiin liittyvd kokemus. Muiden
opintojen tai koulutusten sekd muun kuin tyokokemuksen vaikutukset ty6llistymiseen vaihtelivat
vastaajien kesken. Osalle vastaajista ne olivat olleet erittdin tarkeita tyollistymisen kannalta ja osalle

taas eivat lainkaan. Tyollistymiseen vaikuttaneita tekijoité tarkennettiin myos avoimissa vastauksissa:
“Yliopistolla ei kaytannossa voi olla tdissa jos ei joko tee tai ole tehnyt vaitoskirjaa. ”

" Yliopistoon rekrytoinneissa henkilokohtaisella osaamisella ja suhdeverkostolla on suuri merkitys,
koska piirit ovat aika pienet.”

“Tarkeintd yrityksista toita vaitoksen jalkeen etsiessd oli kyky k&antda aivot akateemisesta
tutkijamoodista pois. Tydmarkkinoilla kilpaillaan maistereiden kanssa. ”

90 % vastaajista tohtorin tutkinto oli vahintaankin hyodyllinen nykyisen tyotehtavén kannalta, ja 48
% se oli muodollinen patevyysvaatimus nykyiseen tyttehtavaén. Miehistd suuremmalla osalla eli 56
% tohtorin tutkinto oli ollut muodollinen patevyysvaatimus nykyiseen tyohon. Kun taas naisista vain
43 % tohtorin tutkinto oli ollut muodollinen patevyysvaatimus. Naisista 16 % kuitenkin vastasi, etta
tohtorin tutkinto on ollut edellytys nykyiseen tyéhon, vaikka se ei muodollinen pétevyysvaatimus
olekaan ollut. Miehisté vain 6 % oli valinnut kyseisen vaihtoehdon. Naisista suurempi osa eli 14 %
koki, ettei tutkinnosta tai siitd saadusta osaamisesta ole ollut kaytdnnossa hyotyd nykyisen tyon
kannalta. Kauppatieteiden maistereista noin puolet vastasi, ettd ylempi korkeakoulututkinto oli
vaatimuksena nykyiseen tyohon (Satola, 2019). Téasté ei kuitenkaan voida pééatella kuinka suurella
osalla tutkinto oli ollut muodollinen patevyysvaatimus. Eroa tohtoreihin kuitenkin on, sill& tohtoreista

60 % vastasi, etta tohtorin tutkinto oli muodollinen tai muu patevyysvaatimus nykyisessa ty0ssa.

Tyollistymiseen vaikuttaneet tekijat vaihtelivat jonkin verran riippuen tohtorin kansalaisuudesta.
Ulkomaalaisille tohtoreille ylempi korkeakoulututkinto, muut opinnot ja koulutukset sekd kontaktit
ja suhdeverkosto olivat vaikuttaneet enemman ty0llistymiseen kuin suomalaisilla tohtoreilla.
Suomalaisilla tohtoreilla taas véitoskirjan tutkimusaihe oli useammin vaikuttanut tyollistymiseen.
Kauppatieteellisella alalla tohtorin tutkintoa pidettiin selvasti tarkedmpéana tyollistymiseen
vaikuttaneena tekijana kuin kaikilla aloilla keskimaarin (Vipunen, 2020). Vaitoskirjan tutkimusaihe
ja kyky kertoa omasta osaamisesta olivat myds kauppatieteiden tohtoreille tdrkedmpid. Ylempi
korkeakoulututkinto taas oli kauppatieteiden tohtoreille ty6llistymisen kannalta véhemmaén tarkeé

kuin vastavalmistuneilla tohtoreilla kaikilla aloilla keskiméaarin.
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4. Johtopaatokset ja yhteenveto

Vastavalmistuneet kauppatieteiden tohtorit ovat tyytyvaisia tohtorin tutkinnon suorittamiseen, ja
kauppatieteiden tohtoreiden tyollisyystilanne on erittdin hyva. Vain marginaalinen osuus kyselyn
vastaajista oli ollut ty6ttomind tyonhakijoina valmistumisen jalkeen. Yli puolet vastaajista oli
valmistumisen jalkeen vakituisessa kokopdivaty0ssd, ja maardaikaisessa kokopaivatydsséa oli noin
kolmannes. Vastavalmistuneiden kauppatieteiden tohtoreiden tyéttdmyys oli my6s pienempéa kuin
vastavalmistuneiden kauppatieteiden maistereiden ja vastavalmistuneiden tohtoreiden keskimaarin.
Vastavalmistuneet tohtorit ovat harvemmin vakituisessa tydsuhteessa kuin ekonomit, mité voi selittdé
méaraaikaisten tyosuhteiden suurempi maara yliopistoissa kuin yrityksissa. Kauppatieteiden tohtorit
olivat tyytyvaisempid tohtorin tutkinnon suorittamiseen tyéuran kannalta kuin tohtorit kaikilla aloilla

keskimaarin.

Vastavalmistuneet tohtorit kokivat useimpien taitojen kehittyneen paljon tutkinnon aikana. Kyselyssa
kysyttyjen taitojen koettiin kehittyneen padosin erittdin paljon, ja niiden koettiin olevan myds hyvin
tarkeitd nykyisessé tydssa. Erityisesti tutkimusalaan liittyvét siséll6lliset taidot ja tiedonhankintaan ja
metodologiaan liittyvat taidot olivat kehittyneet tohtorin tutkinnon aikana erittdin paljon.
Vastavalmistuneet kauppatieteiden tohtorit pitivat ekonomien tapaan tydssédén asiantuntijatyolle
tyypillisia taitoja, kuten analyyttisia taitoja ja koordinointitaitoja, tarkeind. Tohtorin tutkinto oli yksi
tarkeimmisté tyollistymiseen vaikuttaneista tekijoistd, ja nykyisen tyon koettiin p&&osin vastaavan
vaatimustasoltaan hyvin kauppatieteiden tohtorin tutkintoa. Kauppatieteiden alalla tohtorin
tutkintoon oltiin keskimaaréista tyytyvaisempia, silla sen kautta sai paremman aseman tyépaikalla ja
tyomarkkinoilla sekd mielekkddmpia ja haastavampia tehtdvid. Mielenkiintoista on se, ettd
kauppatieteiden tohtorit olivat keskimadréista tyytyvéisempid, vaikka heidén palkkatasonsa oli
noussut vdahemman kuin keskimé&arin tohtoreilla kaikilla aloilla. Yleisin tehtdvankuva oli tutkimus,
mika selittyy varmasti jonkin verran suurella ty6llistymiselld yliopistoihin. Tohtorin tutkinto myds

tarjoaa luonnollisesti hyvét taidot tutkimusty6hon.

Vastaajien joukossa yleisin tyénantaja oli yliopisto. 1so osuus vastaajista tyollistyi myds yksityisiin
yrityksiin ja valtionyhtidihin. Noin 44 % vastavalmistuneista kauppatieteiden tohtoreista tydskenteli
yliopistoissa. Vastaajista isoin osa tydskenteli Uudellamaalla. Muualla Suomessa tydpaikat sijaitsivat
suurimmissa kaupungeissa. Ulkomaille tyollistyi 16 % vastaajista. Kolme vuotta valmistumisen
jalkeen kauppatieteiden tohtoreiden keskiansio oli 5050 euroa ja mediaaniansio 4800 euroa. Korkein
keskiansio oli LUT-yliopistosta valmistuneilla tohtoreilla ja matalin Abo Akademista valmistuneilla.
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Kyselyyn vastanneiden naisten keskipalkka on 491 euroa pienempi ja mediaanipalkka 500 euroa
pienempi kuin miesvastaajien. Miesten ja naisten tyomarkkinatilanteessa oli myds muita eroja, ja
naistohtoreiden tydtilanne on keskimé&arin hieman miehia huonompi niin ty6llisyyden kuin
palkkatasonkin mukaan. Palkkaero oli myds hieman suurempi kuin vastavalmistuneilla ekonomeilla.
Miesvastaajat olivat naisia useammin vakituisessa kokopéivatyossd, mikd saattaa nékya myos
palkkatasossa. Naiset tydskentelivat useammin opetustehtévissa ja miehet useammin rahoituksen ja
taloushallinnon tehtévissa, mika voi osaltaan selittda palkkaeroa. Miehisté suurempi osa kuin naisista
koki, ettd nykyinen tyo vastasi taysin tohtorin tutkinnon vaativuustasoa. Naisvastaajat olivat miehia
useammin vanhempainvapaan takia pois toistd. Valmistumisen jalkeen ulkomailla tydskentelevét
tohtorit saivat korkeampaa palkkaa verrattuna Suomessa tyoskenteleviin kauppatieteiden tohtoreihin.

Suomessa Uudellamaalla tydskentelevat tohtorit saivat parempaa palkkaa kuin muualla Suomessa.

Suomalaisten ja ulkomaalaisten vastavalmistuneiden tohtoreiden tyollisyydesté 16ytyi joitain eroja.
Ulkomaalaiset tohtorit tyoskentelivat kyselyhetkelld useammin apurahatutkijoina ja harvemmin
vakituisessa kokopéivatyossa kuin suomalaiset. Ulkomaalaiset vastaajat olivat olleet hieman
suomalaisia useammin ty6ttdminé valmistumisen jalkeen. Keskipalkka oli ulkomaalaisilla tohtoreilla
suomalaisia korkeampi, mutta palkat vaihtelivat enemman. Ulkomaalaiset tohtorit tyollistyivéat
useammin ulkomaille valmistumisen jalkeen, mika voi selittad palkkojen vaihtelua sekd korkeampaa
keskiansiota. Suomalaiset tohtorit olivat keskimaarin ulkomaalaisia tyytyvaisempid suoritettuun
tohtorin tutkintoon, tyduraansa sekd kokivat kysyttyjen taitojen kehittyneen enemmaén tutkinnon

aikana ja niiden vastaavan enemmaén nyKkyisté tyotehtavaa.

Kaikista vastaajista kolmannes valmistui noin neljadssd vuodessa, mik& on tohtorin tutkinnon
viitteellinen suoritusaika. Loput vastaajat kéyttivat pidemman ajan tutkinnon suorittamiseen.
Naisvastaajilla tutkinnon suorittaminen kesti keskimaarin miehia kauemmin. Tdmé nivoutuu ainakin
osittain havaintoihin siit4, ettd naiset suorittavat tutkinnon keskimé&arin vanhempina ja useammin
vapaa-ajalla muun paivétyn ohella. Monissa ekonomien tyollistymisté ja kauppatieteiden koulutusta
kasittelevissa raporteissa on huomattu vahvasti sukupuolittunut ajautuminen eri oppiaineiden valillg,
mika vaikuttaa niin tyollistymiseen kuin palkkatasoon (Ala-V&hala, 2014). Vaikka kauppatieteiden
tohtoreiden osalta ei ole saatavilla oppiainekohtaista tietoa, voidaan uskoa, ettd oppiaineiden

sukupuolijakauman painottuminen pétee jossain méaarin myads tohtorikoulutukseen.

Kyselyyn vastanneiden kauppatieteiden tohtoreiden yleisimmét opintojen rahoitustavat olivat
henkilokohtainen apuraha ja véitoskirjatyohon liittyva tyosuhde yliopistolla. Henkilokohtainen
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apuraha oli kéaytosséd kauppatieteelliselld alalla useammin kuin kaikilla aloilla keskiméarin.
Ulkomaalaisille tohtoreille henkil6kohtainen apuraha oli huomattavasti tdrkeampi rahoitusléhde kuin

suomalaisille. Valtaosa vastaajista suoritti tutkinnon kokopaivéisesti.

Kauppatieteiden tohtoreiden tyomarkkinatilanne on hyvé verrattuna kaikkiin vastavalmistuneisiin
tohtoreihin. Kauppatieteiden tohtoreiden tyollisyys on pysynyt samana vuonna 2014 tehdysté
tarkastelusta, ja palkkataso on noussut. Kauppatieteiden tohtorin tutkintoa ja siitd saatavia taitoja
voidaan pitdd tyomarkkinoilla tarpeellisena ja haluttuna. Suurin osa tutkinnon suorittaneista on
erittdin tyytyvdisia siihen. Jotta uraseurannan tuloksia voidaan jatkossa tarkentaa, vaatii se
vastausprosenttien kasvua tulevaisuudessa. Siten voidaan saada yha tarkempaa ja luotettavampaa

tietoa tohtoreiden tyollistymisesté.

45



Lahteet

Aarresaari verkkosivusto. 2020. Uraseuranta.
https://www.aarresaari.net/uraseuranta/tohtoreiden_uraseuranta. katsottu 19.8.2020.

Ala-Vvédhala, T. 2014. Opintojen ohjaus, kansainvélisyys, ura ja ansiot — koontiraportti
kauppatieteellisen tutkinnon suorittaneilta vuosina 2009-2013 keratysta palautteesta. SEFEnN
raportteja 3/2014.

Helin, S. 2014. Vuosina 2010-2011 kauppatieteiden tohtoreiksi valmistuneet Aarresaari-verkoston
uraseuranta-aineistossa syksylla 2013. SEFEn raportteja 2/2014.

Héarmél&, M. 2008. Vuosina 20042005 kauppatieteiden tohtoriksi valmistuneiden uran alku.
SEFEnN raportteja 6/2008.

KATAJA verkkosivusto. 2020. http://www.kataja.eu/. katsottu 29.9. 2020

Koivunen, T. 2018. Tutkinnosta tydelamaan Yliopistojen kandipalautteen sekd maisteri- ja
tohtoriuraseurantakyselyjen 2018 tulokset. Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI ry.
Oksanen, J. 2006. Arvioita kauppatieteellisen alan jatkokoulutuksesta. SEFEnN raportteja 1/2006.

Oksanen, J. 2002. Tohtoriksi vaikka lapi harmaan kiven — katsaus kauppatieteellisen alan
jatkokoulutukseen. SEFEn raportteja 1/2002.

Opetus- ja kulttuuriministerié. 2019. Tilannekuvaa korkeakoulutuksesta ja tutkimuksesta. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2019:34.

Raita, A. 2012. Vuosina 2008-2009 kauppatieteiden tohtoriksi valmistuneiden uran alku. SEFEn
raportteja 3/2012.

Raita, A. 2010. Vuosina 2006-2007 kauppatieteiden tohtoreiksi valmistuneiden uran alku. SEFEn
raportteja 1/2010.

Satola, S. 2019. Viisi vuotta ty6elamassa: vuonna 2013 valmistuneiden kauppatieteiden maistereiden
arvioita tutkinnon tuottamasta osaamisesta ja tydémarkkinatilanne syksylla 2018. Suomen Ekonomit.

Suomen  Ekonomit  verkkosivusto. 2020. Palkka. https://www.ekonomit.fi/tyoelaman-
tietopankki/palkka/. katsottu 19.8.2020.

Suomen Ekonomit verkkosivusto. 2020. Tutkimme tydelamad, palkkoja ja ekonomikoulutuksen
laatua. https://www.ekonomit.fi/suomen-ekonomit/tutkimukset/. katsottu 19.8.2020.

Vipunen verkkosivu. 2020. Uraseuranta. https://vipunen.fi/fi-fi/yliopisto/Sivut/Uraseuranta.aspx.
katsottu 29.9.2020.

Liite 1: kyselylomake

46



Vastaa verkossa:

Uraseurantakysely vuonna
2016 tohtorin tutkinnon
suorittaneille

NYKYINEN TYOSUHDE JA SEN LAATU

Vastaa kysymyksiin valitsemalla sopivimman vaihtoehdon
numero tai kirjoittamalla vastaus sille varattuun tilaan. Vastaa seuraaviin kysymyksiin nykyisen paatyosi

perusteella.

= e Jos olet esim. perhevapaalla, vastaa sen

TYOMARKKINATILANNE tydpaikan perusteella, josta jait vapaalle.

e Jos olet yrittdja, ammatinharjoittaja, freelancer
tai tydskentelet apurahalla, vastaa kysymyksiin
soveltuvin osin.

1. Mika seuraavista kuvaa parhaiten tilannettasi
tohtorintutkinnon suorittamisen ennen ja jalkeen?

Merkitse A, B, ja C sarakkeisiin sopivimman vaihtoehdon e Jos etole télla hetkella toissa tai et ollut téissa
numero. kun jait esim. perhevapaalle, voit siirtya
kysymykseen 13.
A B C R
6 kk ennen 6 Kk tutkinnon 3. Milla paikkakunnalla tydpaikkasi/yrityksesi sijaitsee?
tutkinnon suorittamisen Talla
suorittamista jalkeen hetkella
Jos olet tyéssa ulkomailla, kirjoita paikkakunnan sijaan maa.
4. Mik& on paatydnantajasi?
Vaihtoehdot:
o . ) Valitse yksi vaihtoehto

1 Vakitinen 7 Tyoliistetty tai 1 Yksityinen yritys tai valtionyhtio, 1-249 tyéntekijaé
kokopaivatyd ty6harjoittelu 2 Yksityinen yritys tai valtionyhtis, vah. 250 tydntekijaa

2 Maaraaikainen 8 Tyoton tydnhakija 3 Valtio, valtion liikelaitos
kokopéivatyd 9  Tydvoimakoulutus tai 4 Yliopisto _ o

3 Vakituinen osa-aikatyé vastaava 5 Kunta, Kuntayhtyma, kunnallinen liikelaitos

o oy i . 6  Ammattikorkeakoulu

4 Madrdaikainen 10 Padtoiminen opiskelu 7 Jarjest, saatio, seurakunta tai vastaava, itsendinen
osa-aikaty (johtaa tutkintoon tai julkisoikeudellinen laitos tai yhteiso (esim.

5 Itsendinen yrittgja, arvosanaan) Elaketurvakeskus, Tyoterveyslaitos)
ammatinharjoittaja 11 Perhevapaalla (tydsta) 8 Oma yri.ty_'_s, (tai olen ammatinharjoittaja tai freelancer)
tai freelancer 12 Perhevapaalla 9  Muu, mika?

6  Apurahatutkija tai (ei tydsuhdetta)
apurahataiteilja 13 Muu, mika? 5. Mik& on paatydnantajasi nimi?

2. Oletko ollut tydttémana tyénhakijana tohtorin
tutkinnon suorittamisen jalkeen?

1
2

En ole ollut ty6ttdméana
Kylla, yhteensa \%

kk
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Tydnantajien nimia kdytetdan ainoastaan tohtori-
koulutettavien uraohjauksessa esimerkkeind alan
tydnantajista. Tietoja tybnantajista ei missaan vaiheessa
yhdisteta vastaajien henkilékohtaisiin tietoihin.

6. Mik&a on tydsi ammatti-, tehtava- tai virkanimike?




7. Mitka seuraavista kuvaavat parhaiten
tdmanhetkisten tydtehtaviesi luonnetta?

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Tutkimus

Opetus tai kasvatus
Hallintotehtéavéat

Johto- ja esimiestehtavat
Konsultointi tai koulutus
Asiakastyd/potilastyd
Markkinointi ja myynti
Suunnittelu- ja kehitystehtavat
Viestinta- ja mediatyd

10 Toimistotehtavat

11 Taiteellinen tyo

12 Lainopillinen tyd

13 Kirkollinen tyd

14 Rahoituksen ja taloushallinnon tehtéavét
15 Muu, mika?

©Co~NOOM~WNE

8. Valitse edellisen kysymyksen vaihtoehdoista se,
joka kuvaa parhaiten p&éasiallisinta tyotehtavaasi.

Merkitse vain yhden vaihtoehdon numero

9. Oliko tohtorin tutkinto patevyysvaatimuksena tai
edellytyksena nykyiseen tyohdsi?

1 Kylld, muodollisena péatevyysvaatimuksena

2 Kylla edellytyksend, mutta ei patevyysvaatimuksena

3 Ei, mutta tutkinto ja siitd saatu osaaminen on keskeista
tydssani

4  Ei, eiké tutkinnosta tai siitd saadusta osaamisesta
ole kaytanndssa hyotya tydni kannalta

5 En osaa sanoa

10. Arvioi vuonna 2016 suorittamaasi tutkintoa ja
nykyista tyotasi seuraavien vaittamien perusteella.

Valitse sopivin vaihtoehto. 1 = téysin eri mielta, 2 = eri mielt&,
3 = hieman eri mieltd, 4 = hieman samaa mielta,
5 = samaa mieltd, 6 = taysin samaa mielta

1 Pystyn hyddyntamaan
tohtorikoulutuksessa oppimiani

asioita nykyisessa tydssani hyvin. 123456

2 Tyo6ni vastaa vaativuustasol-

taan hyvin tohtorin koulutustani, + 2 S 4 5 6

11. Mikd on keskimaarainen bruttopalkkasi tai
kuukausitulosi euroissa (saannélliset lisat,
luontoisetujen verotusarvot ja ylitydkorvaukset
mukaan lukien)?

€ / kuukausi

12. Oletko tavoitteidesi mukaisella tyéuralla?

Kylla, kokonaan
Kylla, osittain
En

En osaa sanoa

A OWN PR
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TOHTORIKOULUTUS JA SEN MERKITYS

13. Arvioi tohtorin tutkinnon merkitysta
tybelaméassa seuraavien vaittamien perusteella.

Valitse sopivin vaihtoehto.
1 =kylla, 2 = ei, 3 = en 0saa sanoa

Tohtorin tutkinnon ansiosta olen saanut...

Lisda palkkaa

Vaativampia tyotehtavia

Mielekkdampia tydtehtavia.

Paremman aseman tydpaikallani.

...Ty6paikan uuden tyénantajan
palveluksessa.

6 Paremman aseman tydomarkkinoilla.

b~k wWw|N

Rl R RrR|Rk|R
NN NN NN
W W wlw w|lw

14. Miten tyytyvéinen olet kokonaisuudessaan
vuonna 2016 suorittamaasi tohtorin tutkintoon
tydurasi kannalta?

erittain tyytymatén
tyytymaton

hieman tyytymaton
melko tyytyvainen

tyytyvéinen

erittain tyytyvainen

oOUh WNE

Perustele vastaustasi. Miksi ndin on?

Tarvittaessa lisaa kirjoitustilaa viimeisella sivulla.

15. Minkalaisia taitoja tai osaamista kannustaisit
nykyisia tohtorikoulutuksessa olevia hankkimaan
tulevaisuuden tybelamaa ajatellen?

Tarvittaessa lisaa kirjoitustilaa viimeisella sivulla.



16. Kuinka tarkeita seuraavat tiedot ja taidot ovat nykyisessa tydssasi? Miten yliopisto-opiskelu kehitti

kyseisia tydelamavalmiuksia?
OHJE: Jos et ole talla hetkella tydelaméassa, arvioi viimeisimman tydpaikkasi mukaan. Valitse jokaisesta sopivimmat
vaihtoehdot.
Kuinka tarkeita Miten tohtorikoulutus
seuraavat tiedot ja kehitti kyseisia
taidot ovat nykyisessa valmiuksia?
ty6ssasi? 1 = ei lainkaan
1 = ei lainkaan téarkea 2 =vain vahan
2 = vain vahan merkitysta 3 = jonkin verran
3 = jonkin verran merkitysta 4 = melko paljon
4 = melko tarkea 5 = paljon
5 = tarkea 6 = erittain paljon
6 = erittain tarkea
1. Tutkimusalaan liittyvat sisallolliset tiedot jataidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
2. ?i/lee(;[g?g(ig;g? ja tutkimusmenetelmiin liittyvat 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
3. Tieteellisen viestinnan taidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
4. Rahoituksen hakeminen 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
5. Tieteellisten tulosten popularisointi 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
6. Tieteidenvalisyys/moniammatillisissa ryhmissa
toimiminen 7 Y 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
7. Tutkimustulosten kaupallistaminen 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
8. IPR-0saaminen (immateriaalioikeudet) 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
9. Yrittajyystaidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
10. Tiedonhankintataidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
11. Analyyttiset, systemaattisen ajattelun taidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
12. Ongelmanratkaisutaidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
13. Organisointi- ja koordinointitaidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
14. Esiintymistaidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
15. Neuvottelutaidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
16. Projektinhallintataidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
17. Yhteistyo6taidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
18. Esimies- tai johtamistaidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
19. Opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
20. Kielitaito 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
21. Kyky oppia ja omaksua uutta 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
22. Luovuus 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
23. Stressinsietokyky 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
24. Itseohjautuvuus/oma-aloitteisuus 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
25. Liiketoiminnan/taloushallinnon perusteiden
bt P 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
26. Lainsdddannon tuntemus 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
27. Toimiminen monikulttuurisessa ymparistossa 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
28. Kansainvaliset kontaktit ja verkostot 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
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17. Arvioi, miten seuraavat tekijat ovat vaikuttaneet tyollistymiseesi valmistumisen jalkeen. Vastaa koko
valmistumisen jalkeisen tydurasi perusteella.

Valitse sopivin vaihtoehto.

1 = ei lainkaan téarked, 2 = vain vahan merkitysta, 3 = jonkin verran merkitysta
4 = melko tarkea, 5 = tarkea, 6 = erittain tarkea

0 = vaihtoehto ei koske minua.

HUOM! Jos sinulla ei esimerkiksi ole lainkaan kansainvalista kokemusta (kohta 7), valitse valinta 0.

10 Aktiivisuus ja profiloituminen sosiaalisessa mediassa

1 Tohtorin tutkinto 1 2 3 4 5 6 0
2 Vaitoskirjan tutkimusaihe 1 2 3 4 5 6 0
3 Muu tydkokemus 1 2 3 4 5 6 0
4 Ylempi korkeakoulututkinto 1 2 3 4 5 6 0
5  Muut opinnot tai koulutukset (ei vuonna 2016 suorittamaasi tutkintoon kuuluvat) 1 2 3 4 5 6 0
6  Jarjestotyohon tai harrastuksiin liittyva kokemus 1 2 3 4 5 6 0
7 Kansainvélinen kokemus 1 2 3 4 5 6 0
8 Kontaktit/suhdeverkostot 1 2 3 4 5 6 0
9 Kyky kertoa omasta osaamisesta 1 2 3 4 5 6 0

1 2 3 4 5 6 0

1 2 3 4 5 6 0

11 Muu, mika?

Perustele halutessasi vastaustasi. Voit kertoa myds muista tyollistymiseesi vaikuttaneista tekijoista.

Tarvittaessa lisaa kirjoitustilaa viimeisella sivulla.

TOHTORIOPINTOJEN RAHOITUS

18.

co~NOoO O WN P

Kuinka rahoitit tohtoriopintosi? Voit valita useita vaihtoehtoja.

Vaitdskirjatydhon liittyva tydsuhde yliopistolla (esim. tohtorikoulutettava, vaitdskirjatutkija, projektitutkija tms.)

Muu tyésuhde yliopistolla

Tydsuhde tutkimuslaitoksessa

Tutkimus- ja/tai opetustehtévissd ammattikorkeakoulussa
Henkilbkohtainen apuraha

Ansiotydssa yliopiston ulkopuolella

Opintotuki

Muu rahoitusléhde, mika?

19. Mika edella mainituista rahoituslahteista oli tarkein?

20. Suorititko tohtorin tutkinnon ensisijaisesti

1
2
3

Kokopaivaisesti
Osa-aikaisesti noin % osuudella
Vapaa-ajalla muun paatyon ohella
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Haluatko tietoa kyselyn tuloksista tai mahdollisista
seuraavista uraseurannoista?
Sahkopostiosoitteesi

Sahkopostiosoitteita ei yhdisteté yksittaisiin vastauksiin eika
kaytetd muuhun kuin uraseurantaan liittyvaén viestintaan.

Kiitos paljon
vastauksistasi!

Aiempien uraseurantojen
tuloksia l6ydat

Tahan voit halutessasi jatkaa edellisten sivujen kysymysten vastauksia (kirjoita myos ko. kysymyksen
numero). Voit myés kommentoida kyselylomaketta tai antaa palautetta uraseurannasta.
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KIITOS VASTAUKSISTASI!
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