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Yliopistojen ura- ja
tyoelamapalvelujen
verkosto Aarresaaren
vuoden 2025
maisteriuraseurantakyselyn
paatulokset KTM-tutkinnon
v. 2020 suorittaneiden
osalta




Maistereiden uraseuranta vuosivertailu

PowerBIl —tyokalut tuloksista

» Vastavalmistuneiden kauppatieteiden maisterien
palautekyselyn tarkastelutyOkalu on paivitetty vuoden
2025 tiedoilla.

« Taman lisaksi Yliopistojen ura- ja tydelamapalvelujen I

oa KTM-tutkinnon suorittaneiden
osilta 2017-2025.

Aarresaari-verkoston maisterien uraseurantakyselyn
(aiemmin tunnettu nimella Viisi vuotta tydelamassa)
tulosten tarkasteluun on oma tyokalu, jonka avulla voi
tarkastella kyselyn tuloksia KTM-tutkinnon suorittaneiden
osalta vuosilta 2017-2025.

» Tulokset vaihtelevat yliopistoittain varsin paljon.

Esityksessa on kuvattu kyselyn tuloksia kokonaisuutena.
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PowerBIl —tyokalut tuloksista

Vastavalmistuneiden palautekysely vuosivertailu

+ Vastavalmistuneiden kauppatieteiden maisterien
palautekyselyn tarkastelutyokalu on paivitetty vuoden 2025

tiedoilla.

« Taman lisaksi Yliopistojen ura- ja tydelamapalvelujen
Aarresaari-verkoston maisterien uraseurantakyselyn
(aiemmin tunnettu nimella Viisi vuotta tydelamassa) tulosten

tarkasteluun on oma tyokalu, jonka avulla voi tarkastella i V3

kyselyn tuloksia KTM-tutkinnon suorittaneiden osalta vuosilta Vastavalmistuneiden palautekysely yliopistovertailu

2017-2025.

+ Esityksessa esitellaan ensin vastavalmistuneiden

palautekyselyn tuloksia ja sitten uraseurantakyselyn tuloksia.

* Tulokset vaihtelevat yliopistoittain varsin paljon. Esityksessa

on kuvattu kyselyn tuloksia kokonaisuutena.
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Taustatietoja vastaajista
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Taustatietoja

2025 @ 2024

Jyvaskylan yliopisto
* Yliopistojen ura- ja tydelamapalvelujen
Aarresaari-verkoston
maisteriuraseurantakyselyn tulokset
kasiteltyina tassa vuoden 2025 osalta.
Tietoja on verrattu monissa kohdin Abo Akademi
vuoden 2024 tuloksiin.

Ita-Suomen Yliopisto

Hanken

« Vuonna 2025 kyselyyn vastasi 1212 LUT-yliopisto

KTM-tutkinnon suorittanutta
(vastausaste 40 %).

* 40 % vastaajista oli suorittanut jonkin Aalto-yliopisto
muun ammatillisen tai korkea-asteen
tutkinnon ennen KTM-tutkinnon
suorittamista.

Vaasan yliopisto

Turun vliopisto

Oulun vyliopisto

Tampereen vliopisto

Vastausaste yliopistoittain 2024 & 2025, %.
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Tyotilanne ja nakemykset
tahanastisesta tyourasta
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Tyytyvaisyys tutkintoon tyouran kannalta

50

« Tyytyvaisyys tutkintoon 45
kokonaisuudessaan tyouran kannalta 40
on hyva. Verrattaessa tilannetta 35

30

vuotta aiempaan nahdaan, etta

erittdin tyytyvaisten osuus on %
kuitenkin laskenut. =
15
10
)
0
0 |

Erittain tyytymaton Tyytymaton Hieman tyytymatén Melko tyytyvainen Tyytyvainen Erittain tyytyvainen
2024 m2025

Tyytyvaisyys kokonaisuudessaan KTM-tutkintoon tyduran kannalta, 2024 & 2025, %
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Tyytyvaisyys tutkinnon osa-alueisiin

« Tutkintoon oltiin vilden vuoden jalkeen
valmistumisesta yleisesti tyytyvaisia. Suosittelisi koulutusta muille

* 75 % vastaajista oli samaa mielta tai

taysin samaa mielta siita, etta suosittelisi Tvi : )
ybnantajat arvostavat tutkintoa

tutkintoa muille.

* 77 % oli samaa mielta tai tdysin samaa
. L ) Opintojen osaamistavoitteet tuotiin selkeasti esille
mielta siita, etta tyonantajat arvostavat

tutkintoa.

. . oy Koulut toi riittavat valmiudet tydelamaa
» Toisaalta vastauksista erottuu selkeasti, oulutus antoi riittavat valmiudet tyoelamaan

etta monien mielesta yrittajyytta ei tuotu

tarpeekSi esille mahdollisena Koulutuksen aikana tuotiin esille yrittdjyys uravaihtoehtona
uravaihtoehtona.

* 19 % vastaajista oli vahintaan hieman eri = 2024 m2025

mielta siita, etta koulutus antoi riittavat

valmiudet tydeldmaan. Tyytyvéisyys tutkinnon eri osa-alueisiin 2024 & 2025 ka. 1-6 (1 = Ei
lainkaan samaa mielté”, "6 = Tdysin samaa mielta)
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Tahanastisen tyouran kokonaisuus

50

. —_—_ . 0 .
Tyyp”“SImmm (44 A’) vastanneiden Yhtajaksoisesti saman tyénantajan palveluksessa tai

tyé')uraa on leimannut useamman yrittdjana valmistumisesta lahtien.

tyonantajan palveluksessa toimiminen Useita eri tydnantajia tai maaraaikaisuuksia tai
! e e . ) ) toimeksiantoja tai tydskentelya apurahalla. Ei juuri
ilman merkittavia tyottomyysjaksoja. katkoksia.
« Lahes sama osuus on ollut saman Vaihtuvia tyénantajia tai tehtavia, joiden valissa
katkoksia, opiskelua tai ty6ttomyysjaksoja tai muuten
ty('jnantajan pa|ve|uksessa (tai jonkin verran katkoksia sisaltava tyduran alku.

yrittajana) valmistumisesta lahtien.

Tyottdmyyttd, jota satunnaiset maaraaikaisuudet,
harjoittelut seka keikka- tai freelancetyo6t pilkkovat.

+ 25 % vastaajista oli ollut

perhevapaa”a valmistumisen Jalkeen' Paaasiassa tydvoiman ulkopuolella: esim. opiskelua

jaltai vanhempainvapaata valtaosan ajasta. | 1
* 67 % vastaajista ei ole ollut lainkaan
tyottdmana valmistumisen jalkeen. . F
Jokin muu 3
* 16 % on toiminut yrittajana,
ammatinharjoittajana tai w2024 =2025

freelancerina. Tyburan kokonaisuutta parhaiten kuvaava tilanne, 2024 & 2025, %
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Tyotilanne

Yleisesti haastavasta
suhdannetilanteesta huolimatta KTM-
tutkinnon suorittaneiden
tyollisyystilanne oli pysynyt
suhteellisen hyvana viela syksylla
2025.

Vakituisessa kokopaivatyossa oli 85

% vastaajista.

Kolme prosenttia vastaajista oli

tyottomia tyonhakijoita.

Vakituinen kokopaivatyo

Maaraaikainen kokopaivatyd

Osa-aikatyd

Itsenainen yrittaja/ ammatinharjoittaja/ freelancer (oma Y-
tunnus)

Ty6ton tydnhakija

Paatoiminen opiskelu (johtaa tutkintoon tai arvosanaan)

Perhevapaa

Muu tilanne

m2024 m2025

Tybnantajasektori 2024 & 2025, %

B
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-

1
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Tyotehtavat

Rahoituksen ja taloushallinnon
tehtavien parissa tyoskennelleiden
laski syksysta 2025 mutta osuus pysyi

suurimpana.

Suunnittelu-, kehitys-, tai
hallintotehtavat, johto- ja
esihenkilotehtavat seka markkinointi-
ja myyntitehtavat olivat myos
tyypillisia tyotehtavia KTM-tutkinnon
suorittaneille viiden vuoden kuluttua

valmistumisesta.

35

Rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat

Suunnittelu-, kehitys- tai hallintotehtavat

Johto- / esihenkilotehtavat

Markkinointi / myynti

Konsultointi ja koulutus

Toimistotehtavat

Tutkimus

Muu

2024 m2025

Pééasiallisin tybtehtavien luonne 2024 & 2025, % EKONO“EE



Tyonantajasektori

60

»  Suuri enemmisto vastaajista oli Suuri yritys (vh. 250 tysntekija)

tyollistynyt yksityiselle sektorille ja yli
y ynyty y ay Pieni tai keskisuuri yritys (alle 250 tyontek.)

puolet suuriin, vahintaan 250
Valtio

tyontekijaa tyollistaviin yrityksiin.
Yliopisto
Kunta tai kuntayhtyma
Oma yritys/ ty6llistaa itse itsensa
Jarjestd, saatio, seurakunta tai vastaava
Hyvinvointialue *

Muu paatyénantaja

Ammattikorkeakoulu

2024 m2025

* Uusi kohta vuoden 2025 lomakkeella

; . . 0
Tybnantajasektori 2024 & 2025, % EKONO“EE



Tyopaikan sijainti, yleisimmat alueet

» 76 % vastaajista oli tyollistynyt

Uudellemaalle. Uusimaa

* Kuusi prosenttia vastaajista ol

tyollistynyt ulkomaille.

+ Pirkanmaalle oli tydllistynyt seitseman

prosenttia vastaajista.

Ulkomaat

Pirkanmaa
7

Varsinais-Suomi

Pohjanmaa

. F

m2024 m2025

Tybpaikan sijaintialue (yleisimmét) 2024 & 2025, % EKONO“EE



Tyon ja koulutuksen keskinainen vastaavuus

Enemmisto vastaajista koki yha
tyonsa vastaavan hyvin yliopistollista

koulutusta.

14 % oli vahintaan hieman eri mielta

vaittaman kanssa.

45

40

35

30

25

20

15

10

Taysin eri mielta Eri mielta Hieman eri mieltd Hieman samaa mielta Samaa mielta Taysin samaa mieltd

m2024 m2025

"Tyé vastaa vaativuustasoltaan hyvin yliopistollista koulutusta”, 2024 & 2025, %
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Koulutusta vastaamaton tyo

25

« Tarkeimpia syita koulutusta
Ty6 on mielenkiintoisempaa

vastaamattoman tyon

vastaanottamiseen: Ei ole saanut koulutustasoa vastaavaa ty6ta

* Tyo on mielenkiintoisempaa

Jatkaa tydssa, jossa oli jo ennen valmistumista

» Palkkaus tai tydehdot ovat

Muu koulutus on ohjannut nykyisiin tehtaviin _ o

Ei ole halunnut toimia koulutusta vastaavissa toissa .

* Valmistumista edeltaneessa tyossa

jatkaminen

 Vain 14 % vastasi, ettei ole saanut

koulutustasoa vastaavaa tyota. Muu syy tydn vastaanotiamiseen

2024 m2025

Syy nykyisen koulutustasoa vastaamattoman tyén vastaanottamiseen, 2024 & 2025, %
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Tyollistymiseen vaikuttaneet tekijat

Kyky kertoa omasta osaamisesta, muu
(harjoittelun ulkopuolinen)
tyokokemus ja tutkinnon
aineyhdistelma ovat vastaajien
mukaan olleet tarkeimmat

tyollistymiseen vaikuttavat tekijat.

Sen sijaan jarjestotyohon tai
harrastuksiin liittyvaa kokemusta ja
aktiivisuutta sosiaalisessa mediassa

ei koettu yleisesti erityisen tarkeiksi.

Kyky kertoa omasta osaamisesta

Muu tyékokemus

Tutkinnon aineyhdistelma

Harjoittelu

Kontaktit / suhdeverkostot

Kansainvalinen kokemus

Jarjestotyohon tai harrastuksiin liittyva kokemus

Aktiivisuus ja profiloituminen sosiaalisessa mediassa

4,1

3

3

4;|
=
w
W K
N

2

m2024 m2025

Arvioi miten seuraavat tekijéat ovat vaikuttaneet tyollistymiseesi, 2024 &
2025, ka. 1-6 ("1= Ei lainkaan tarke&”, "6 = Erittain térke&”)

EKONOMIT
MER



Palkkaus tehtavaalueittain

Mediaanibruttopalkka kuukaudessa
kokopaivatoista oli 5200 € vuonna
2025. Se oli sama myos syksylla
2024.

Suurimmat mediaaniansiot olivat
johto- ja esihenkilotehtavissa,
konsultoinnissa / koulutuksessa ja
markkinoinnin tai myynnin parissa

toimivilla.

2025 92024

i 6400 €
e | -
. 5200€
o | © )¢
5240€

Rahoituksen ja taloushallinnon tehtévat _ 5 400 €

5410€

N T

4730€

Suunnittelu-, keh|tys- tai hallintotehtavéat _ 4800€

3950 €

e N ;¢

4500€

[t

0€ 1000€ 2000€ 3000€  4000€  5000€ 6000 € 7000€

Kuukausipalkan mediaani tehtédvaalueittain 2024 & 2025 EKONO“EE



Palkkaus paaaineryhmittain

2025 92024

« Korkein mediaanipalkka oli

rahoituksen paaaineryhmassa L
P Y Y | | /5

taysin vertailukelpoinen) ket | 02

i 5 isi EELEE Yy
* Riippuen ryhméakohtaisista etojrestelméfiede 5800€
sk _4730 5750¢

vastaajamaarista kaikki
paaaineryhmat eivat ole mukana

molempien vuosien palkkatiedoissa Logitika e 05 ¢

(mikali vastaajamaara on alle viisi) I (3 ¢

e N nl0e

o 4676 €
o | ) ¢
4750€
V| ¢ ) ¢

0€ 1000€ 2000€ 3000€ 4000€ 5000€ 6000€ 7000€

Kuukausipalkan mediaani pdaaineryhmittéin 2024 & 2025
EKONO“H



Osaamisalueiden koettu | .
té rkeys tyassa Analyyttisen, systemaattisen ajattelun taidot 55

Kyky oppia ja omaksua uutta 5,5
Tiedonhankintataidot 55
Itseohjautuvuus/ oma-aloitteisuus 54
Englannin kielen viestinta 54
¢ VaStaaj“ta kysyttiin’ kuinka tarkeiksi omalla Opinnoista saatu teoreettinen osaaminen 5,3
Yhteistyotaidot 52
Liiketoiminnan/ taloushallinnon perusteiden tuntemus 52
yliopistokoulutuksessa esilla olleet tyoelamataidot Esiintymistaidot 5

Cr . . e . . Ongelmanratkaisutaidot 5
(1=ei lainkaan tarkea — 6= erittain tarkea). Organisointi- ja koordinointitaidot a9

vy e e e ] R . . . Projektinhallintataidot 4,8
« Vahintaan keskiarvoon 5 yltavia taitoalueita on jopa Tieto- ja viestintatekniikan taidot 4,8

kohdallaan he kokivat keskeiset kyselyssa mainitut

Stressinsietokyky 4,7
kymmenen. R
Verkostoitumistaidot 4,6

Suomen kielen viestinta 45

« Vastaavasti isossa kuvassa enintaan keskiarvoon : . ek
Monikulttuurisessa ymparistdssa toimiminen 4,1

kolme yltavia taitoalueita olivat ruotsin kielen Neuvottelutaidot 4
Opinnoista saatu kdytdnndén osaaminen 4

viestinta, yrittajyystaidot ja muiden kielten viestinta Opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot 3,9
Luovuus 3,9
Lainsdadannén tuntemus 3,9
Kestavyys ja vastuullisuus 3,8
Esihenkil6- ja johtamistaidot 34
Tieteiden- tai taiteidenvalisyys/ moniammatillisissa.. 3,1
Ruotsin kielen viestinta 3
Yrittajyystaidot 2,2
Muiden kielten viestinta 1,7

EKONOMIT
Osaamisalueiden koettu tarkeys 2025 MER



Osaamisalueiden koettu
kehittyminen koulutuksen
alkana

Kyky oppia ja omaksua uutta
Tiedonhankintataidot

Analyyttisten, systemaattisten ajattelun taidot
Itseohjautuvuus/ oma-aloitteisuus

Englannin kielen viestinta

Opinnoista saatu teoreettinen osaaminen
Yhteistydtaidot

Liiketoiminnan/ taloushallinnon perusteiden tuntemus

* Vastaajilta kysyttiin, kuinka he kokivat kyselyssa

mainittujen tydeldmataitojen kehittyneen Ongelmanratkaisutaidot

Esiintymistaidot
koulutuksen aikana (1=ei lainkaan — 6= erittain Organisointi- ja koordinointitaidot

. Projektinhallintataidot
paljon)- Tieto- ja viestintatekniikan taidot
Stressinsietokyky

* \Verrattaessa arvioita eri taitoalueiden koettuun Verkostoitumistaidot

tarkeyteen (edellinen dia) nahdaan, etta yleisesti - Suomenkielen viestinta
Monikulttuurisessa ymparistdssa toimiminen

taitoalueiden koettu tarkeys ja kehittyminen ovat Opinnoista saatu kaytannén osaaminen
Neuvottelutaidot

melko hyvin keskenaan linjassa. Luovuus
Lainsaadannoén tuntemus
Opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot
Kestavyys ja vastuullisuus

Esihenkild- ja johtamistaidot

Tieteiden- tai taiteidenvalisyys/ moniammatillisissa..

Ruotsin kielen viestinta
Yrittajyystaidot
Muiden kielten viestinta

15 2 25

22

Osaamisalueiden koettu kehittyminen 2025

3 3,5 4 4,5 5 55
4,9
4,9
4,8
4,7
4,7
4,6
4,6
4,6
4,5
4,2
4,2
41
41
4,1
41
4
3,9
3,6
3,4
3,3
3,3
3,2
3,2
K}
K}
2,8
2,7
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Osaamisalueiden koettu

tarkeys vs kehittyminen,

“kuilu”

Verrattaessa vastaajien arvioita eri taitojen / osaamisalueiden
koettuun tarkeyteen heidan vastaushetken tyotilanteessaan ja
naiden kehittymista KTM-tutkinnon aikana voidaan katsoa lukujen

erotusta eli ns. kuilua arvioiden valilla.

Mitd enemman pylvas on plusmerkkinen, sitd enemman yleisesti

voidaan nahda tarvetta panostaa lisaa ko. osaamisalueeseen.

Vastaavasti negatiivinen erotus merkitsee, etta arvioiden valossa ko.

osaamisalueen tarkeys on yleisesti koettu pienemmaksi kuin sen

kehittyminen tutkinnon aikana.

Esiintymistaidot, analyyttisen, systemaattisen ajattelun taidot,
itseohjautuvuus / oma-aloitteisuus, englannin kielen viestinta,
opinnoista saatu teoreettinen osaaminen, organisointi- ja

koordinointitaidot, projektinhallintataidot, tieto- ja viestintatekniikan

taidot seka opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot siis arvioidaan yleisesti

ottaen erityisesti alueiksi, joiden osalta tarkeys on melko selvasti

suurempaa kuin niiden kehittyminen tutkinnon aikana.

-0,6 -0,4 -0,2

Esiintymistaidot

Analyyttisen, systemaattisen ajattelun taidot
Itseohjautuvuus/ oma-aloitteisuus
Englannin kielen viestinta

Opinnoista saatu teoreettinen osaaminen
Organisointi- ja koordinointitaidot
Projektinhallintataidot

Tieto- ja viestintatekniikan taidot

Opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot

Kyky oppia ja omaksua uutta
Tiedonhankintataidot

Yhteistyotaidot

Liiketoiminnan/ taloushallinnon perusteiden tuntemus
Stressinsietokyky

Neuvottelutaidot

Luovuus

Lainsaadannon tuntemus

Kestavyys ja vastuullisuus
Ongelmanratkaisutaidot
Verkostoitumistaidot

Suomen kielen viestinta

Opinnoista saatu kdytdnndn osaaminen
Esihenkil®- ja johtamistaidot
Monikulttuurisessa ymparistossa toimiminen
Ruotsin kielen viestinta

Tieteiden- tai taiteidenvalisyys/ moniammatillisissa..

-0,5
-0,5

0

0,2 0,4 0,6
0,5
0,5
0,5
0,4
0,4
0,2
0,2
0,1

Osaamisalueiden koettu térkeys vs. kehittyminen, "kuilu” 2025

0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6

0,8

0,8
0,7
0,7
0,7
0,7
0,7
0,7
0,7
0,7
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Osaamiskuiluanalyysi

Yliopiston kehittamat taidot ja niiden koettu merkitys nykyisessa tydssa

O

Itsechjautuvuus/ oma-aloitteisuus

Yhteistyotaidot q‘(fﬂi oppia uutta

Organisointi- ja koordinointiggidot Analyyttinen, systepﬁaattinen ajattelu
Stressinsigtokyky Tiedonhankintataidot
IT-taidot ESNtymistaidot Engjannin kieli
Litketoiminnan/ taloushallinnon perusteet

Erittain tarked)

. Suomea kieli
Meuvottelutaidot

Verkostoitumistaidot
Luovuus

Esihenkilé- ja johtamistaidot

Opetus.. koulutus- ja ohjausﬁidot. Monikulttuurisessa ymparistgssa toimiminen

@

I&aytan ndn osaaminen i .
Teoreettinen osaaminen

Lainsaadannon tuntemus’

Yritta)yystaidot
Monianwnatillisissa ryhmissa toimiminen

Ruotsin kieli

@
Muut kielet

w
)
@

e
—
Han]
o+
=
4]
4]
e
=
L
I
1]
-—
o
Has
(7]
[7p]
o
=
i
[22]
=
i
P
D
=

Miten yliopisto kehitti (1 = Ei lainkaan, 6 = Erittdin paljon)
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Tulosnostoja (vastavalmistuneet ja maisterien uraseuranta)

KTM-tutkinnon suorittaneiden tydmarkkinatilanne on kyselyjen valossa heikentynyt mutta on yha kohtuullinen haastavasta suhdannetilanteesta

huolimatta.
* 48 % vastavalmistuneista vakituisessa kokopaivatydssa, 16 % hakee t6ita.
* Viiden vuoden jalkeen osuus nousee 84 %:iin, tydttdémina 3 %
Palkkakehitys yleisesti melko nopeaa uran alussa

+ Vastavalmistuneilla mediaanipalkka 3500 € / kk (laski edellisvuodesta kertoen osaltaan siita, etta valmistumishetkelld moni vastaaja on joutunut ottamaan vastaan

vaativuustasoltaan aiempaa hieman matalamman tason tyépaikan)

» Viiden vuoden jalkeen mediaanipalkka on 5200 € / kk (sama kuin v. 2024)
72 % vastanneista oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia tyduraansa viiden vuoden jalkeen

Valmistumishetkella tutkinnon teoreettinen painotus koetaan selvasti eri tavoin kuin viiden vuoden kuluttua valmistumisesta: ns.

kaytannonlaheisyys nousee valmistumishetkella esille toiveena, mutta myéhemmin teoriapohjan merkitys ymmarretaan aivan eri tavalla.
Vastavalmistuneiden jaksaminen on kohtuullisella tasolla. Naiset kokevat yleisesti enemman jaksamisongelmia kuin miehet.

Yliopisto-opetuksessa keskitytaan palautteen perusteella paaasiassa oikeisiin asioihin ja opiskeluymparistd on laadukas. Tarkeiksi koettujen

tydelamataitojen opetukseen keskitytaan varsin hyvin opintojen aikana.

Tuloksissa on paljon vaihtelua yliopistoittain. Tulostyokalujen avulla on helppo tarkastella yliopistojen valisia eroja ja yliopistokohtaisia muutoksia

vuosien valilla. EKONOMIT
MER
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