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v. 2020 suorittaneiden 
osalta



• Vastavalmistuneiden kauppatieteiden maisterien 

palautekyselyn tarkastelutyökalu on päivitetty vuoden 

2025 tiedoilla.

• Tämän lisäksi Yliopistojen ura- ja työelämäpalvelujen 

Aarresaari-verkoston maisterien uraseurantakyselyn 

(aiemmin tunnettu nimellä Viisi vuotta työelämässä) 

tulosten tarkasteluun on oma työkalu, jonka avulla voi 

tarkastella kyselyn tuloksia KTM-tutkinnon suorittaneiden 

osalta vuosilta 2017-2025.

• Tulokset vaihtelevat yliopistoittain varsin paljon. 

Esityksessä on kuvattu kyselyn tuloksia kokonaisuutena.

PowerBI –työkalut tuloksista
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• Vastavalmistuneiden kauppatieteiden maisterien 

palautekyselyn tarkastelutyökalu on päivitetty vuoden 2025 

tiedoilla.

• Tämän lisäksi Yliopistojen ura- ja työelämäpalvelujen 

Aarresaari-verkoston maisterien uraseurantakyselyn 

(aiemmin tunnettu nimellä Viisi vuotta työelämässä) tulosten 

tarkasteluun on oma työkalu, jonka avulla voi tarkastella 

kyselyn tuloksia KTM-tutkinnon suorittaneiden osalta vuosilta 

2017-2025.

• Esityksessä esitellään ensin vastavalmistuneiden 

palautekyselyn tuloksia ja sitten uraseurantakyselyn tuloksia. 

• Tulokset vaihtelevat yliopistoittain varsin paljon. Esityksessä 

on kuvattu kyselyn tuloksia kokonaisuutena.

PowerBI –työkalut tuloksista



Taustatietoja vastaajista



• Yliopistojen ura- ja työelämäpalvelujen 

Aarresaari-verkoston 

maisteriuraseurantakyselyn tulokset 

käsiteltyinä tässä vuoden 2025 osalta. 

Tietoja on verrattu monissa kohdin 

vuoden 2024 tuloksiin.

• Vuonna 2025 kyselyyn vastasi 1212 

KTM-tutkinnon suorittanutta 

(vastausaste 40 %).

• 40 % vastaajista oli suorittanut jonkin 

muun ammatillisen tai korkea-asteen 

tutkinnon ennen KTM-tutkinnon 

suorittamista.

Taustatietoja

Vastausaste yliopistoittain 2024 & 2025, %.



Työtilanne ja näkemykset 
tähänastisesta työurasta



Tyytyväisyys tutkintoon työuran kannalta

Tyytyväisyys kokonaisuudessaan KTM-tutkintoon työuran kannalta, 2024 & 2025, %
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• Tyytyväisyys tutkintoon 

kokonaisuudessaan työuran kannalta 

on hyvä. Verrattaessa tilannetta 

vuotta aiempaan nähdään, että 

erittäin tyytyväisten osuus on 

kuitenkin laskenut.



• Tutkintoon oltiin viiden vuoden jälkeen 

valmistumisesta yleisesti tyytyväisiä.

• 75 % vastaajista oli samaa mieltä tai 

täysin samaa mieltä siitä, että suosittelisi 

tutkintoa muille.

• 77 % oli samaa mieltä tai täysin samaa 

mieltä siitä, että työnantajat arvostavat 

tutkintoa.

• Toisaalta vastauksista erottuu selkeästi, 

että monien mielestä yrittäjyyttä ei tuotu 

tarpeeksi esille mahdollisena 

uravaihtoehtona.

• 19 % vastaajista oli vähintään hieman eri 

mieltä siitä, että koulutus antoi riittävät 

valmiudet työelämään.

Tyytyväisyys tutkinnon osa-alueisiin

Tyytyväisyys tutkinnon eri osa-alueisiin 2024 & 2025 ka. 1-6 (1 = Ei 
lainkaan samaa mieltä”, ”6 = Täysin samaa mieltä)
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• Tyypillisimmin (44 %) vastanneiden 

työuraa on leimannut useamman 

työnantajan palveluksessa toimiminen 

ilman merkittäviä työttömyysjaksoja.

• Lähes sama osuus on ollut saman 

työnantajan palveluksessa (tai 

yrittäjänä) valmistumisesta lähtien.

• 25 % vastaajista oli ollut 

perhevapaalla valmistumisen jälkeen.

• 67 % vastaajista ei ole ollut lainkaan 

työttömänä valmistumisen jälkeen.

• 16 % on toiminut yrittäjänä, 

ammatinharjoittajana tai 

freelancerina.

Tähänastisen työuran kokonaisuus

Työuran kokonaisuutta parhaiten kuvaava tilanne, 2024 & 2025, %
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• Yleisesti haastavasta 

suhdannetilanteesta huolimatta KTM-

tutkinnon suorittaneiden 

työllisyystilanne oli pysynyt 

suhteellisen hyvänä vielä syksyllä 

2025.

• Vakituisessa kokopäivätyössä oli 85 

% vastaajista.

• Kolme prosenttia vastaajista oli 

työttömiä työnhakijoita.

Työtilanne

Työnantajasektori 2024 & 2025, %
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• Rahoituksen ja taloushallinnon 

tehtävien parissa työskennelleiden 

laski syksystä 2025 mutta osuus pysyi 

suurimpana.

• Suunnittelu-, kehitys-, tai 

hallintotehtävät, johto- ja 

esihenkilötehtävät sekä markkinointi-

ja myyntitehtävät olivat myös 

tyypillisiä työtehtäviä KTM-tutkinnon 

suorittaneille viiden vuoden kuluttua 

valmistumisesta. 

Työtehtävät

Pääasiallisin työtehtävien luonne 2024 & 2025, %
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• Suuri enemmistö vastaajista oli 

työllistynyt yksityiselle sektorille ja yli 

puolet suuriin, vähintään 250 

työntekijää työllistäviin yrityksiin.

Työnantajasektori

Työnantajasektori 2024 & 2025, %
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• 76 % vastaajista oli työllistynyt 

Uudellemaalle.

• Kuusi prosenttia vastaajista oli 

työllistynyt ulkomaille. 

• Pirkanmaalle oli työllistynyt seitsemän 

prosenttia vastaajista.

Työpaikan sijainti, yleisimmät alueet

Työpaikan sijaintialue (yleisimmät) 2024 & 2025, %
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• Enemmistö vastaajista koki yhä 

työnsä vastaavan hyvin yliopistollista 

koulutusta. 

• 14 % oli vähintään hieman eri mieltä 

väittämän kanssa.

Työn ja koulutuksen keskinäinen vastaavuus

”Työ vastaa vaativuustasoltaan hyvin yliopistollista koulutusta”, 2024 & 2025, %
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• Tärkeimpiä syitä koulutusta 

vastaamattoman työn 

vastaanottamiseen:

• Työ on mielenkiintoisempaa

• Palkkaus tai työehdot ovat 

parempia

• Valmistumista edeltäneessä työssä 

jatkaminen

• Vain 14 % vastasi, ettei ole saanut 

koulutustasoa vastaavaa työtä.

Koulutusta vastaamaton työ

Syy nykyisen koulutustasoa vastaamattoman työn vastaanottamiseen, 2024 & 2025, %
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• Kyky kertoa omasta osaamisesta, muu 

(harjoittelun ulkopuolinen) 

työkokemus ja tutkinnon 

aineyhdistelmä ovat vastaajien 

mukaan olleet tärkeimmät 

työllistymiseen vaikuttavat tekijät.

• Sen sijaan järjestötyöhön tai 

harrastuksiin liittyvää kokemusta ja 

aktiivisuutta sosiaalisessa mediassa 

ei koettu yleisesti erityisen tärkeiksi.

Työllistymiseen vaikuttaneet tekijät

Arvioi miten seuraavat tekijät ovat vaikuttaneet työllistymiseesi, 2024 & 
2025, ka. 1-6 (”1= Ei lainkaan tärkeä”, ”6 = Erittäin tärkeä”)
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• Mediaanibruttopalkka kuukaudessa 

kokopäivätöistä oli 5200 € vuonna 

2025. Se oli sama myös syksyllä 

2024.

• Suurimmat mediaaniansiot olivat 

johto- ja esihenkilötehtävissä, 

konsultoinnissa / koulutuksessa ja 

markkinoinnin tai myynnin parissa 

toimivilla.

Palkkaus tehtäväalueittain

Kuukausipalkan mediaani tehtäväalueittain 2024 & 2025



• Korkein mediaanipalkka oli 

rahoituksen pääaineryhmässä 

(yrittäjyyden osalta n vain 5 joten se ei 

täysin vertailukelpoinen)

• Riippuen ryhmäkohtaisista 

vastaajamääristä kaikki 

pääaineryhmät eivät ole mukana 

molempien vuosien palkkatiedoissa 

(mikäli vastaajamäärä on alle viisi)

Palkkaus pääaineryhmittäin

Kuukausipalkan mediaani pääaineryhmittäin 2024 & 2025



Osaamisalueiden koettu 
tärkeys työssä

Osaamisalueiden koettu tärkeys 2025

• Vastaajilta kysyttiin, kuinka tärkeiksi omalla 

kohdallaan he kokivat keskeiset kyselyssä mainitut 

yliopistokoulutuksessa esillä olleet työelämätaidot 

(1=ei lainkaan tärkeä – 6= erittäin tärkeä).

• Vähintään keskiarvoon 5 yltäviä taitoalueita on jopa 

kymmenen. 

• Vastaavasti isossa kuvassa enintään keskiarvoon 

kolme yltäviä taitoalueita olivat ruotsin kielen 

viestintä, yrittäjyystaidot ja muiden kielten viestintä
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Osaamisalueiden koettu 
kehittyminen koulutuksen 
aikana

Osaamisalueiden koettu kehittyminen 2025

• Vastaajilta kysyttiin, kuinka he kokivat kyselyssä 

mainittujen työelämätaitojen kehittyneen 

koulutuksen aikana (1=ei lainkaan – 6= erittäin 

paljon).

• Verrattaessa arvioita eri taitoalueiden koettuun 

tärkeyteen (edellinen dia) nähdään, että yleisesti 

taitoalueiden koettu tärkeys ja kehittyminen ovat 

melko hyvin keskenään linjassa.
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Osaamisalueiden koettu 
tärkeys vs kehittyminen, 
“kuilu” 0,8
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• Verrattaessa vastaajien arvioita eri taitojen / osaamisalueiden 

koettuun tärkeyteen heidän vastaushetken työtilanteessaan ja 

näiden kehittymistä KTM-tutkinnon aikana voidaan katsoa lukujen 

erotusta eli ns. kuilua arvioiden välillä. 

• Mitä enemmän pylväs on plusmerkkinen, sitä enemmän yleisesti 

voidaan nähdä tarvetta panostaa lisää ko. osaamisalueeseen. 

Vastaavasti negatiivinen erotus merkitsee, että arvioiden valossa ko. 

osaamisalueen tärkeys on yleisesti koettu pienemmäksi kuin sen 

kehittyminen tutkinnon aikana.

• Esiintymistaidot, analyyttisen, systemaattisen ajattelun taidot, 

itseohjautuvuus / oma-aloitteisuus, englannin kielen viestintä, 

opinnoista saatu teoreettinen osaaminen, organisointi- ja 

koordinointitaidot, projektinhallintataidot, tieto- ja viestintätekniikan 

taidot sekä opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot siis arvioidaan yleisesti 

ottaen erityisesti alueiksi, joiden osalta tärkeys on melko selvästi 

suurempaa kuin niiden kehittyminen tutkinnon aikana. 

Osaamisalueiden koettu tärkeys vs. kehittyminen, ”kuilu” 2025



Osaamiskuiluanalyysi



• KTM-tutkinnon suorittaneiden työmarkkinatilanne on kyselyjen valossa heikentynyt mutta on yhä kohtuullinen haastavasta suhdannetilanteesta 

huolimatta.

• 48 % vastavalmistuneista vakituisessa kokopäivätyössä, 16 % hakee töitä. 

• Viiden vuoden jälkeen osuus nousee 84 %:iin, työttöminä 3 %

• Palkkakehitys yleisesti melko nopeaa uran alussa

• Vastavalmistuneilla mediaanipalkka 3500 € / kk (laski edellisvuodesta kertoen osaltaan siitä, että valmistumishetkellä moni vastaaja  on joutunut ottamaan vastaan 

vaativuustasoltaan aiempaa hieman matalamman tason työpaikan)

• Viiden vuoden jälkeen mediaanipalkka on 5200 €  / kk (sama kuin v. 2024)

• 72 % vastanneista oli tyytyväisiä tai erittäin tyytyväisiä työuraansa viiden vuoden jälkeen

• Valmistumishetkellä tutkinnon teoreettinen painotus koetaan selvästi eri tavoin kuin viiden vuoden kuluttua valmistumisesta: ns.

käytännönläheisyys nousee valmistumishetkellä esille toiveena, mutta myöhemmin teoriapohjan merkitys ymmärretään aivan eri tavalla.

• Vastavalmistuneiden jaksaminen on kohtuullisella tasolla. Naiset kokevat yleisesti enemmän jaksamisongelmia kuin miehet.

• Yliopisto-opetuksessa keskitytään palautteen perusteella pääasiassa oikeisiin asioihin ja opiskeluympäristö on laadukas. Tärkeiksi koettujen 

työelämätaitojen opetukseen keskitytään varsin hyvin opintojen aikana. 

• Tuloksissa on paljon vaihtelua yliopistoittain. Tulostyökalujen avulla on helppo tarkastella yliopistojen välisiä eroja ja yliopistokohtaisia muutoksia 

vuosien välillä.

Tulosnostoja (vastavalmistuneet ja maisterien uraseuranta)
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