
Vastavalmistuneiden 
kauppatieteiden 

maisterien 
palautekyselyn 

päätulokset 2025



• Vastavalmistuneiden kauppatieteiden maisterien 

palautekyselyn tarkastelutyökalu on päivitetty vuoden 

2025 tiedoilla.

• Tämän lisäksi Yliopistojen ura- ja työelämäpalvelujen 

Aarresaari-verkoston maisterien uraseurantakyselyn 

(aiemmin tunnettu nimellä Viisi vuotta työelämässä) 

tulosten tarkasteluun on oma työkalu, jonka avulla voi 

tarkastella kyselyn tuloksia KTM-tutkinnon suorittaneiden 

osalta vuosilta 2017-2025.

• Tulokset vaihtelevat yliopistoittain varsin paljon. 

Esityksessä on kuvattu kyselyn tuloksia kokonaisuutena.

PowerBI –työkalut tuloksista



Vastaajat



• Vastausaste 66 % (2217 / 3346) 

• 14 % vastaajista oli muita kuin Suomen kansalaisia

• 57 % vastaajista koki opintojensa viivästyneet suhteessa tavoiteaikaan (2 v.)

- Yleisimmin tärkein syy kokopäiväinen työskentely opintojen ohella (53 %), myös opinnäytteen viivästyminen (13 %)   
nousi esiin

• Kauppatieteiden maisteriksi valmistuttiin tyypillisimmin 25 – 28-vuotiaina

• 25 – 28-vuotiaina valmistui 49 %

• Valmistuneiden keski-ikä oli 29 v.

• Alle 25-vuotiaana valmistui  4 % 

• Yli 33-vuotiaana valmistuneita oli 26 %, tässä on kymmenen prosenttiyksikön nousu edellisvuodesta

Taustatiedot



• Johtamista pääaineenaan 

opiskelleiden osuus on pysynyt 

suurimpana.

• 58 % vastaajista oli suorittanut 

aiemmin KTK-tutkinnon samassa 

yliopistossa.

• 23 % oli suorittanut 

tradenomitutkinnon

• 3 % oli suorittanut KTK-tutkintoa 

vastaavan tutkinnon ulkomaisessa 

yliopistossa

• 6 % oli suorittanut KTK-tutkinnon 

toisessa kotimaisessa yliopistossa

Taustatiedot

Pääaineryhmät %, 2024 & 2025
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Tradenomitutkinnon suorittaneiden osuus vastaajista 
2016-2025, %
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• Tärkeimmät syyt opiskelupaikan 

valintaan:

• Yksikön maine (22 %)

• Yksikön sijainti (19 %)

• Hyviksi koetut mahdollisuudet 

päästä opiskelemaan (17 %)

• Tietty pääaine / ohjelma (15 %)

• Tärkeimmät syyt vaihtelevat 

voimakkaasti yliopistoittain. Esimerkiksi 

Aalto-yliopistossa yksikön maine 

korostuu.

• Tietty pääaine / ohjelma –syykohdassa 

muutos oli erittäin suuri verrattuna 

vuoteen 2024.

Opiskelupaikan valinnan syyt

Tärkein opiskelupaikan valintaperuste % 2024 & 2025
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• 57 % vastaajista katsoi KTM-opintojensa viivästyneen suhteessa kahden vuoden tavoiteaikaan.

• Yleisimmät viivästymisen tärkeimmät syyt olivat järjestyksessä: 

             1. Työskentely opintojen ohella kokopäiväisesti (53 % viivästymistä kokeneista)

             2. Opinnäytteen (pro gradu) viivästyminen (13 %)

             3. Työskentely opintojen ohella osa-aikaisesti (9 %)

             4. Oma tai läheisen sairaus (6 %)

Opintojen viivästyminen ja sen yleisimmät syyt



Opinnot ulkomailla



Vaihto-opinnot

Arviot opiskelijavaihtoon liittyvistä asioista 2024 & 2025, ka. 1-4 (1 = 

”Täysin eri mieltä”, 4 = ”Täysin samaa mieltä”)

• 19 % vastaajista ilmoitti käyneensä 

opiskelijavaihdossa

• Vaihto-opiskeluun liittyviin asioihin 

oltiin tyytyväisiä

• Keskiarvon valossa eniten 

kannatusta sai väittämä ”Pystyi 

asianmukaisesti sisällyttämään 

suorittamansa vaihto-opinnot 

osaksi KTM-tutkintoa”

• Vähiten, joskin sekin varsin hyvin, 

kannatusta sai väittämä ”Opetus 

vaihto-opintojakson aikana oli 

laadukasta”
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Palvelut ja tuki



Palvelut

Arvio yliopiston palveluista 2024 & 2025, 1–5, ka. (1 = ”Välttävä”, 5 = 

”Erinomainen”)

• Yliopistojen opiskelijapalvelut ja 

kirjastopalvelut saivat erityisen korkeat arviot 

joskin kautta linjan arviot olivat varsin hyviä.

• Opettaja- ja opiskelijatuutorointi saivat 

matalimmat arviot.

• 20 % vastaajista olisi kaivannut enemmän 

ohjausta

• Toisaalta jopa yli 5/6 vastaajista oli 

enimmäkseen tai täysin samaa mieltä 

väittämien ”tarjolla oli riittävästi ohjausta 

opintojen suunnitteluun” ja ”oli helppoa löytää 

opintoihin liittyvää tietoa ja tukea” kanssa

• Avoimissa vastauksissa mainittava osa 

vastaajista koki opintotietojärjestelmän 

vaikeakäyttöiseksi (kuitenkin yleisesti ottaen 

asia arvioitiin varsin korkealle keskiarvon 

valossa)
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Koulutuksen käytännön 
järjestelyihin liittyvät 

arviot

Arviot koulutuksen käytännön järjestelyistä, 2024 & 2025 ka. 1-4 (1 = ”Täysin eri 
mieltä”, 5 = ”Täysin samaa mieltä”)

• Kokonaisuutena käytännön 

järjestelyihin oltiin melko tyytyväisiä, 

erityisen tyytyväisi kansainvälisiin 

opiskelumahdollisuuksiin

• Keskiarvon valossa hieman muita 

kohtia kriittisemmin suhtauduttiin 

siihen, missä määrin opiskelijoille 

pyritään tarjoamaan yhteyksiä 

elinkeinoelämään sekä missä määrin 

opiskelijoilla on aitoja 

vaikutusmahdollisuuksia
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Arviot opetuksesta ja 
koulutuksesta



Arviot opetuksesta ja 
koulutuksesta, osa 1

Arviot opetuksesta ja koulutuksesta 2024 & 2025, ka. 1-5

• Opetuksen laatuun oltiin yleisesti 

ottaen hyvin tyytyväisiä.

• Numeroarvioita täydentävissä 

avoimissa vastauksissa toivottiin 

muun muassa, että digitaalisten 

menetelmien käyttöä lisättäisiin yhä 

osana opetusta.

• Avoimista vastauksista selviää myös, 

että osa vastaajista ei kokenut toisen 

vieraan kielen opetusta tärkeäksi 

osaksi tutkintoa.
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Arviot opetuksesta ja 
koulutuksesta, osa 2

Arviot opetuksesta ja koulutuksesta 2024 & 2025 ka. 1-4

• Arviot opetuksesta olivat hyvällä 

tasolla näidenkin väittämien 

valossa.

• Kaikissa asiakohdissa selvästi 

yleisin vastaus oli ”jokseenkin 

samaa mieltä” (3).

3,4

3,4

3,4

3,4

3,3

3,3

3,4

3,3

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

On tyytyväinen omaan opiskeluunsa

Koulutuksen myötä kehittynyt osaaminen vastaa odotuksia

Koulutus vastasi sille asetettuja tavoitteita

Lähiopetus oli pääosin laadukasta

Verkko-opetus oli pääosin laadukasta

Oli tyytyväinen käytössä olleisiin opetusmenetelmiin

Oli tyytyväinen vuorovaikutukseen opetushenkilökunnan
kanssa

Opettajilta saatu palaute auttoi opinnoissa

2024 2025



Arviot opetuksesta ja 
koulutuksesta, osa 3

Arviot opetuksesta ja koulutuksesta 2024 & 2025, ka. 1-4

• Vastaajat arvioivat saavuttaneensa 

niin pääaineohjelmiensa kuin KTM-

tutkinnonkin osaamistavoitteet 

kattavasti

• Koulutus oli vastaajien mukaan 

sopivan vaativaa

• Opiskeluilmapiiriä pidettiin hyvänä

• Ainoastaan väittämä ”Koulutus antoi 

hyvät valmiudet työelämään” keräsi 

mainittavassa määrin varauksellisia 

arvioita

• Avoimissa vastauksissa näkyy yhä 

mielikuva opintojen 

teoriapainotteisuudesta

3,6

3,6

3,6

3,4

3,5

3,3

3,5

3,6

3,6

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Arvioi kattavasti saavuttaneensa KTM-tutkinnon
osaamistavoitteet

Arvioi kattavasti saavuttaneensa oman pääaineen/
koulutusohjelman tms. osaamistavoitteet

Koulutus oli sopivan vaativaa

Koulutus oli motivoivaa

Opinnot olivat mielenkiintoisia

Koulutus antoi hyvät valmiudet työelämän tehtäviin

Kansainvälisyys näkyi opetuksessa

Kielten opetusta oli saatavilla riittävästi

Opiskeluilmapiiri oli hyvä

2024 2025



KTM-tutkinnon aikana hankitut 
valmiudet



Hankitut valmiudet, osa 1

Arvosana koulutuksessa hankituille valmiuksille 2024 & 2025, ka. 1–5 (1 = 

”Välttävä”, 5 = ”Erinomainen”)

• Parhaat arviot keskiarvon valossa:

• Valmiudet toimia ryhmässä / tiimissä

• Valmiudet toimia kv. ympäristössä

• Analyyttisen / kriittisen ajattelun 

valmiudet

• Heikommat arviot:

• Yrittäjävalmiudet

• Henkilöstöjohtamis- / 

esihenkilövalmiudet
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Hankitut valmiudet, osa 2

Arvosana koulutuksessa hankituille työelämävalmiuksille 2024 & 2025,   ka. 1-5 (1 = ”Täysin eri mieltä”, 5 = 
”Täysin samaa mieltä”)

• Vastaajat olivat hyvin tyytyväisiä 

esim. valmiuteen omaksua uusia 

asioita sekä analysointi- ja 

ongelmanratkaisutaitoihin.

• Kautta linjan arviot olivat 

keskimäärin positiivisia.
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Hankitut kielivalmiudet

Arvosana koulutuksessa hankituille viestintä- ja kielivalmiuksille 2024 & 

2025, ka. 1-5 (1 = ”Välttävä”, 5 = ”Erinomainen”)

• Viestintävalmiuksiin oltiin tyytyväisiä 

suomen ja vieraiden kielien suhteen

• Viestintävalmiuteen toisella 

kotimaisella kielellä oltiin 

vähemmän tyytyväisiä
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Jaksaminen ja hyvinvointi



• Jopa 93 % vastaajista oli enimmäkseen tai täysin 

samaa mieltä väittämän ”on voinut hyvin 

yliopistossa” kanssa. Yleisesti tilanne siis näytti 

hyvältä. 

Kuitenkin: 

• 29 % vastaajista oli täysin tai enimmäkseen samaa 

mieltä väittämän ”Tunsi usein hukkuvansa opintoihin 

liittyvään työmäärään” kanssa. 

• 43 % vastaajista oli huolissaan jaksamisestaan 

(”enimmäkseen / täysin samaa mieltä”).

• Naisten kohdalla huolestuneiden osuus oli 

vielä selvähkösti suurempi. 

• Samoin 43 % vastaajista oli enimmäkseen tai 

täysin samaa mieltä väittämän ”Murehti 

opiskeluasioita paljon myös vapaa-ajalla” 

kanssa.

• 21 % vastaajista oli enimmäkseen tai täysin 

samaa mieltä väittämän ”Nukkui usein 

huonosti erilaisten opiskelupaineiden vuoksi” 

kanssa.

• 18 % vastaajista oli enimmäkseen tai täysin 

samaa mieltä väittämän ”Opiskelujen paine 

aiheutti ongelmia läheisissä ihmissuhteissa” 

kanssa.

Jaksaminen



Pro gradu -tutkielma



Opinnäyte (pro gradu)

”Tarjolla oli riittävästi ohjausta tutkielman tekemiseen”, %, 2024 & 2025

• Keskimäärin opinnäytteen tekemiseen 

käytettiin 10 kuukautta.

• Mediaani oli kahdeksan kuukautta.

• Asteikolla 1-5 keskimääräinen arvio 

opinnäyteohjauksesta oli 4,0 (vrt. 3,9 v. 

2024)

• Ohjauksen tasoon oltiin varsin 

tyytyväisiä.

• 48 % täysin samaa mieltä siitä, että 

ohjausta oli riittävästi tarjolla.

• 37 % enimmäkseen samaa mieltä.

• Vain 15 % (vrt. 22 % v. 2024)  teki 

opinnäytteen toimeksiantona.

• Toimeksiantona tehtyihin graduihin 

liittyvissä vastauksissa on paljon 

vaihtelua yliopistoittain.
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Työtilanne ja palkkaus



Työtilanne

Työtilanne valmistumishetkellä 2024 & 2025, %

• Valmistuneet työllistyivät pääosin kohtuullisesti, 

mutta tilanne heikkeni selvästi aiemmista kahdesta 

vuodesta.

• 48 % vastaajista (vrt. 56 % v. 2024 ja 61 % v. 2023) oli 

vakituisessa kokoaikaisessa työsuhteessa.

• Kansainvälisten (englannin kielellä vastanneiden) vastaajien 

tilanne oli selvästi heikompi. Heistä vain 22 % oli vakituisessa 

kokoaikatyössä. Tässä on kahdeksan prosenttiyksikön lasku 

vuodesta 2024 ja 17 prosenttiyksikön lasku vuodesta 2023.

• 57 % (vrt. 79 % v. 2024, 81 % v. 2023) työssä olleista koki 

työtehtäviensä vastaavan koulutusta hyvin tai melko hyvin.

• 66 % (vrt. 75 % v. 2024, 78 % v. 2023) vastaajista oli 

tyytyväisiä työtilanteeseensa

• Työssä olleista 49 % oli työllistynyt Helsinkiin, 9 % muualle 

pääkaupunkiseudulle sekä 7 % Pohjanmaalle ja sama 

osuus Varsinais-Suomeen. Pirkanmaalle työllistyi kuusi ja 

ulkomaille viisi prosenttia vastaajista.
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Työnantajasektori

Työnantajasektori vastaushetkellä 2024 & 2025, %

• Suuri enemmistö (84 %) työssä 

olleista vastaajista oli työllistynyt 

yksityiselle sektorille.

• 5 % työssä olleista vastaajista 

oli työllistynyt valtiolle ml. valtion 

liikelaitokset

• 3 % toimi yrittäjänä / 

ammatinharjoittajana.

• Yliopistoihin työllistyi kaksi 

prosenttia työssä olleista.

84

1

1

4

1

2

2

1

3

1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Yksityinen yritys

Kunta, kuntayhtymä

Kunnallinen liikelaitos/ kunnan omistama yritys

Valtio

Valtion liikelaitos

Yliopisto

Muu julkisyhteisö

Järjestö, säätiö tai vastaava

On yrittäjä/ ammatinharjoittaja

Muu työnantaja

2024 2025



Tehtäväalueet
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Työssä olleiden tehtäväalueet v. 2024 & 2025, %

• Edelleen taloudelliset yleistehtävät ja 

yleishallinnolliset tehtävät olivat 

yleisimmät tehtäväalueet

• Markkinointitehtävien osuus nousi myös 

vuoden 2024 tasosta hieman.

• Miesvastaajilla taloudelliset yleistehtävät 

korostuvat vahvasti (39 %), vastaavasti 

markkinointitehtävät ovat 

painokkaammin (16 %) edustettuina 

naisvastaajien kohdalla.



Miten sai työpaikan? 
(tärkein väylä / syy)

• Työllistymisen kannalta erittäin 

merkittävinä näyttäytyvät aiemmat 

kontaktit yrityksiin, yritysten kotisivuilla 

olevien työpaikkailmoitusten / -

mahdollisuuksien seuranta sekä 

suhdeverkosto & oma aktiivisuus. 



Palkkaus 
pääaineryhmittäin

Mediaanipalkka kuukaudessa pääaineryhmittäin v. 2025

• Työssä olleiden keskimääräinen bruttopalkka 

kokoaikaisesta työstä oli 3900 €/kk ja 

mediaanipalkka 3500 €/kk 

- keskiarvo -105 € /kk ja mediaani -150 € /kk 

vs. 2024

• Korkeimmat palkat ryhmissä, joissa oli 

vähintään kohtuullinen vastaajamäärä, olivat 

tietojärjestelmätieteen, rahoituksen, 

yritysjuridiikan ja tietojohtamisen 

pääaineryhmissä.

• On hyvä huomioida, että tietojohtamista 

opiskelivat keskimäärin vanhemmat opiskelijat, 

joilla oli jo aiempaa työkokemusta.



Palkkaus 
tehtäväalueittain

Mediaanipalkka kuukaudessa kyselyhetkellä tehtäväalueittain v. 2025

• Korkeimmille mediaanipalkoille 

päästiin yleishallinnollisissa 

tehtävissä ja tietojenkäsittely -/ ICT-

tehtävissä.



• KTM-tutkinnon suorittaneiden työmarkkinatilanne on kyselyjen valossa heikentynyt mutta on yhä kohtuullinen haastavasta suhdannetilanteesta 

huolimatta.

• 48 % vastavalmistuneista vakituisessa kokopäivätyössä, 16 % hakee töitä. 

• Viiden vuoden jälkeen osuus nousee 84 %:iin, työttöminä 3 %

• Palkkakehitys yleisesti melko nopeaa uran alussa

• Vastavalmistuneilla mediaanipalkka 3500 € / kk (laski edellisvuodesta kertoen osaltaan siitä, että valmistumishetkellä moni vastaaja  on joutunut ottamaan vastaan 

vaativuustasoltaan aiempaa hieman matalamman tason työpaikan)

• Viiden vuoden jälkeen mediaanipalkka on 5200 €  / kk (sama kuin v. 2024)

• 72 % vastanneista oli tyytyväisiä tai erittäin tyytyväisiä työuraansa viiden vuoden jälkeen

• Valmistumishetkellä tutkinnon teoreettinen painotus koetaan selvästi eri tavoin kuin viiden vuoden kuluttua valmistumisesta: ns.

käytännönläheisyys nousee valmistumishetkellä esille toiveena, mutta myöhemmin teoriapohjan merkitys ymmärretään aivan eri tavalla.

• Vastavalmistuneiden jaksaminen on kohtuullisella tasolla. Naiset kokevat yleisesti enemmän jaksamisongelmia kuin miehet.

• Yliopisto-opetuksessa keskitytään palautteen perusteella pääasiassa oikeisiin asioihin ja opiskeluympäristö on laadukas. Tärkeiksi koettujen 

työelämätaitojen opetukseen keskitytään varsin hyvin opintojen aikana. 

• Tuloksissa on paljon vaihtelua yliopistoittain. Tulostyökalujen avulla on helppo tarkastella yliopistojen välisiä eroja ja yliopistokohtaisia muutoksia 

vuosien välillä.

Tulosnostoja (vastavalmistuneet ja maisterien uraseuranta)
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